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Kam se CR v éerpani fondi EU ubira?

Prioritou pro nadchazejici obdobi je poudit se z minulych chyb a neopakovat je, pomoci
vladé se splnénim vSech predbéznych podminek a zacilit vyzvy a vybérova kritéria k nim
tak, aby reflektovala realitu v oborech, které maji byt z evropskych prostiedka podpoteny.

V programovém obdobi 2014-2020 je pro CR vyé&lenén tieti
nejvyssi objem prostiedku z fondu Evropské unie (EU) na hlavu
jednoho obyvatele v rdmci EU. Prokazali jsme vsak, Ze umime
tyto prostiedky vyuzit efektivné a smysluplné k posileni své
konkurenceschopnosti? Nauéili se ¢esti zadatelé od vstupu CR
do EU pied dvandcti lety jiz bez chyb a rizika postiht ziskat
penize, které jim EU ke srovnani stupné rozvoje a prilezitosti

s jejich zapadnimi kolegy nabizi? Pokusime se zde zodpovédét
tyto otazky a soucasné naznadit smér, kterym se v oblasti
zapojeni do implementace EU fondti v CR ubira Svaz priimyslu
a dopravy CR (SP CR).

Pohled do historie: obdobi 2004-2006

V prvnim programovém obdobi, realizovaném z dtivodu vstupu
CR do EU od 1. 5. 2004 pouze z&asti, si CR celkem ,sahla*

na 80 miliard korun (1,6 miliardy eur) - prosttedky byly
rozdélovany v ramci péti operacnich programt (tyt sektorovych
a jednoho regionalniho) prosttednictvim péti fidicich organt.

Na rychlém a relativné hladkém startu zapojeni CR do kohezni
politiky EU se pozitivné projevila zku$enost s ptedvstupnimi
néstroji (napt. PHARE, ISPA) a Specialnim predvstupnim
programem pro zemédélstvi a rozvoj venkova (SAPARD).

Konéici perioda 2007-2013

Dalii programové obdobi, které bylo pro CR prvnim tplnym,
pfineslo zemi alokaci v celkové vysi ptes 676 miliard korun

(ptes 26 miliard eur), v pfepottu nejvétsi objem na hlavu jednoho
obyvatele a rok v ramci celé EU.

Zacaly vsak také prvni vétsi problémy - organizace ¢erpani

z fondt EU bylo zbyte¢né komplikované, administrativni
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procedury spojené s poddnim a vyhodnocenim projektovych
zadosti pebujelé a opera¢nich programu bylo na nasi malou zemi
premiru (24 opera¢nich program, v jejichZ ramci rozdélovalo
evropské penize 18 fidicich organti). Diisledkem byla obrovska
mira chybovosti a korupéni skandaly spojené s pridélovanim
dotaci, kde prosttedky v fadé pripadd plynuly nepatfi¢nym
zpusobem na realizaci projektu, které by v ptipadé regulérniho
uplatnéni pravidel na podporu viibec nedoséhly.

Ackoli stav éerpani CR v poslednim roce tohoto programového
obdobi byl tristni (na konci roku 2013 nedoderpala celkem

cca 60 miliard korun za programové obdobi), v rdmci obdobi
daného pravidlem ,n+2“ tj. do dvou let po skonéeni programového
obdobi se k 31. 12. 2015 podatilo nedocerpani sniZit na vyslednych
necelych 10 miliard korun.

CR tak sice vyuZila pfevaZnou ¢ast prosttedk vy&lenénych

k srovnani trovné jejitho rozvoje s tzv. ,starymi“ ¢lenskymi staty
EU, otazkou vsak je, nakolik bylo vynaloZeni téchto prostiedkt
efektivni - v fadé pripadt se mluvi napi. o drahych cyklostezkach,
predraZzenych a souc¢asné nefunkénich informaénich systémech.
Nemalou ¢ast prostiedkti spolkla téZz administrativn{ masinerie
nutna vitbec pro to, aby se penize dostaly na misto uréeni.
Faktem nicméné zistava, Ze se vlada Bohuslava Sobotky

zasadila o to, aby vratka nedocerpané alokace do Bruselu byla

co nejmensi a souéasné i o to, aby CR nebyla za dotaéni skandély
a odhalend pochybeni sankcionovana Evropskou komisi.

V8echny tzv. korekece, tj. vraceni prostiedki, které ptivodné

mély byt financovany z evropskych fondd, provedly fidici organy
jednotlivych operaénich programt v CR samy - samoziejmé
ovem na doporuceni Evropské komise (EK). Sporné prostiedky
byly vyuzity jinak - at uZ v ramci stejného opera¢niho programu,
nebo v ramci piesunt mezi jednotlivymi programy, které ke konci
programového obdobi nebyly vyjimkou. Diky pruznosti reakce



vlady tak CR byla uchranéna nejednoho mezinarodniho skandalu
spojeného s chybami v opera¢nich programech - rekordmany

v tomto ohledu ptitom byly Regiondlni operaéni program
Severozapad a OP Podnikani a inovace.

Stéle nezodpovézenou otazkou vsak ztistava, jaky efekt mélo
,naliti“ dota¢nich prosttedkt EU ve vysi pies 600 miliard korun
do ¢eské ekonomiky béhem deviti let. Kde bychom byli, pokud
by EU prosttedky na rozvoj CR neuvolnila? Jaky rozvoj nebo
naopak i naru$eni neruseného rozvoje trhu v jednotlivych
odvétvich prosttedky z fondt EU zptisobily? V rameci piedchoziho
programového obdobi probéhl jediny ndm znamy pokus

o kvantifikaci tohoto efektu: ministerstvo pramyslu a obchodu
se v dobé, kdy se realizace OP PI chylila ke konci, pokusilo

o vy¢isleni efektu projektti realizovanych z operaéniho programu
na zvy$eni konkurenceschopnosti CR. Vysledek tohoto pokusu
bohuzel neni do dnes$ni doby zndm. Z fad socialnich partnert tak
zaznivajf ¢as od ¢asu pozadavky smérem k vladé, aby se na efekt
z utracenych evropskych penéz zameéiila, jde vak viceméné

o fe¢nické otazky, o jejichz zodpovézeni si nedélame iluze.

Cesta vede dle naseho nazoru pouze skrze revizi individualnich
projektd a porovnani jejich nakladovosti pii realizaci ¢erpani
dotace z fondti EU a potencialni ndkladovosti v piipadé, Ze by
byly realizovany v ramci normélniho trzniho prostiedi (a $kody
zpusobené tim, Ze by realizovany nebyly, protoZe by byly trzné
nevyhodné) a ve vysledku tak zhodnoceni kladného efektu
nalitych evropskych dotaci. V obdobi novém pak vede cesta
skrze pouceni se z odhalenych chyb obdobi ptedchoziho a jejich
eliminaci. Za ty nejhorsi ptitom SP CR povaZuje:

+ Prebujelou administrativni strukturu pro ¢erpani z fondu,
zbyteéneé vysoké mnozstvi opera¢nich programt a s tim
spojeny pocet fidicich organt.

Pozadovany zptisob napravy: prostiednictvim sniZzeni poctu
operac¢nich programt a zjednodu$eni administrativni
struktury. Pivodné jsme poZadovali pocet cca 5-6 opera¢nich
programi s péti *{dicimi organy, coz by oproti obdobi
2007-2013 predstavovalo cca 75 % zjednoduseni.

Redlny stav: Vysledny poc¢et opera¢nich programti pro obdobi
2014-2020 se sni%il na deset (pfitem? nejvyznamné&jsi
zmeénou bylo zavedeni jednoho Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu pro véechny kraje CR), poéet tidicich
orgéanu se ustdlil na 8. Snahou je vyznamné zjednodu$eni
implementacni struktury a snizeni objemu prostiedkt
potiebnych na jeji udrzovani a provoz.

+ Nizkou miru finanéni participace pfijemct dotaci: pokud
piijemce dostava 100 % miru finanénfho kryti z EU bliZiciho
se 100 % rozpoctu a do realizace projektu nenf zainteresovan
vlastnimi prostiedky, nema motivaci se pii realizaci projektu
chovat ekonomicky.

Pozadovany zptisob napravy: zvy$eni miry kofinancovani
projektt, strukturovany piistup k jednotlivym druhtim
ptijemct.

Redlny stav: kofinancovani bylo navy$eno pouze pro
soukromé subjekty (standardni mira kofinancovani v OP PIK
pro firmy je 50 %), pro subjekty statni spravy a samospravy
zustava kofinancovani z fondt EU standardné na 85 %,
10%-15% pak jde obvykle ze statniho rozpoctu, maximalné
5% hradi pfijemce z vlastnich prostiedki. Naopak nékteré
typy prijemct (napi. vysoké $koly) jsou povazovany v ramci
vykladu fidicich orgént za firmy, jejich neziskovy charakter
neni reflektovan a ve vysledku tak jsou nuceny své projekty
kofinancovat z prostiedku ziskanych prostiednictvim
obchéazeni napt. darem od firem, s nimiz v rdmci podavaného
projektu spolupracuji. Zamysleny efekt z opatieni se tak zcela

vytraci.

Objem a pocet vyhlagenych vyzev od pocatku programového
obdobi v rozdéleni dle programt (piispévek EU)

Vyhlasené vyzvy Pocet vyzev

Program v mld. K¢ pocet

OF o novce 5
. OPVYZkumY VYVO] a VZd e 1 avam .................... 3&8 ................... 19 ...........
. OPzameStnanost ................................ 381 ................... 48 ...........
. OPDOP .r.a V .a ...................................... 340 .................... 5 ...........
. OP Zwomlpmstmdl .............................. 24;7 ................... 28 ...........
. g;?ggrzgany reglonalm Ope r a C m ................... 36'3 ................... 23 ...........
OpprahapolrustucR14 .................... 12 ...........
OPTeCthkapomDCG'l ..................... 3 ...........
. ngmm rozvo]e Ve nkova ......................... 116 ................... 29 ...........
OPRybai‘-StVIOS ..................... G ...........
CClkcm2685 ................... 216 ..........

Zdroj: MS2014+, tidict organy, stav k 29. inoru 2016.

Stav proplacenych prostiedkt prijemctm v % vzhledem k celkové
alokaci OP v programovém obdobi 2007-2013 k 3. 3. 2016
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Rtznorodost ve formé podavani projektovych zadosti: kazdy
z 18 tidicich organti vyuzival jinou formu podavani projektové
zadosti (velmi ¢asto v programu BENEFIT, av$ak s rozdilnymi
pozadavky na néalezitosti zadosti), coz komplikovalo situaci
zadatelli a ptijemct a naopak otviralo prostor k ptisobeni
poradenskych agentur poskytujicich placené sluzby

v souvislosti s podavadnim projektovych Zadosti.

Pozadovany zptisob népravy: jediny informaéni systém

s unifikovanou formou zadosti pro vSechny operacni
programy.

Redlny stav: pro programové obdobi 2014-2020 byl skute¢né
spu$tén informacni systém MS 2014+, jehoZ spravu vykonava
Narodni koordinaéni orgén pro ¢erpéni z fondt EU pii

MMR. V souvislosti se svym spusténim a piijmem prvnich
kol projektovych zadosti systém zaznamenal *adu kolapst

a chybovych stavti, které se postupem ¢asu dati eliminovat.

Duplicitni, resp. multiplicitni kontroly piijemcti dotaci

(fidici organ, finanéni utfad, sprava socidlniho zabezpedceni)

s nekompatibilnimi vystupy: v programovém obdobi
2007-2013 se ¢asto stavalo, Ze v rdmci jednoho projektu
piisly k firmé ptijemce v obdobi nékolika tydnt hned t¥i
kontroly, jejichZ vystupy si navzajem protitecily. P¥jemce

se tak ocitl v pasti kontrolnich nalezt a pti nejlepsi viili jim
vyhovét se nakonec sankci nevyhnul.

Pozadovany zptisob népravy: koordinace kontrolni ¢innosti
jak po vécné strance, tak i po stradnce vyuziti synergii pii
realizaci kontrol.

Redlny stav: jiz ke konci programového obdobi 2007 -2013 byly
terminy kontrolnich navstév v rdmci dohody mezi MF a MPSV
sladovany, obsah kontrolni ¢innosti je regulovan metodickymi
pokyny MMR-NOK. V programovém obdobi 2014-2020 jsme

v o¢ekavani prvnich informaci od realizatort projektu.

Rtznorodost interpretace na jednotlivych fidicich organech:
v obdobi 2007-2013 v 18 funkénich fidicich orgédnech dosahla
raznorodost vykladi skute¢né enormnich rozmérut a Zadatelé
a prijemci byli ¢asto vystaveni i zcela kontradiktornim
pokyntim zprostiedkovatelt dotaci.

Pozadovany zptisob napravy: ¥{dici orgadny by mély fungovat
v rdmci jednotnych metodickych pravidel, kterd budou
stanovovat zavazné postupy pro implementaci opera¢nich
programt a jednotny vyklad povinnosti Zadatelt a ptijemct
napt. pokud se tyce vetejné podpory, realizace vetejnych
zakéazek v ramci projektl, uznatelnosti ndkladt a podobné.
Redlny stav: MMR - NOK ztidilo (mj. v ndvaznosti na Dohodu
o partnerstvi) pro obdobi 2014-2020 tzv. Jednotné metodické
prostiedi, v jehoZ ramci je aplikovan set metodickych pokynt

pro ¢erpani v jednotlivych operaénich programech k jejich
dezinterpretaci ¢i deformaci v jednotlivych fidicich organech.
Na zjisténé diskrepance se upozoriiujeme MMR-NOK

a zddame jejich reseni.

+ Zbyte¢né administrativni nalezitosti pti vykazovani projekti:
typickym ptikladem jsou projektové vykazy u neptimych
néklada - prijemci byli nuceni v pfedchozim programovém
obdobi ptedkladat velmi podrobné a formalni popisy své
pracovni ¢innosti, které je zbyte¢né zatéZovaly a v piipadé
kontrol projektti byly ¢asto ter¢em kritiky kontrolnich
organt.

Pozadovany zptisob napravy: zjednoduseni vykaznictvi

u nepiimych nakladt, mésiéni vykazy projektovych
pracovnikti obsahujici struény popis ¢innosti a jim
odpovidajici ¢asovy fond za mésic.

Redlny stav: v nynéj$im programovém obdobi bylo
zjednoduseni skutecné dosazeno, nezodpovézenou otadzkou
nicméné ztstava pristup kontrolnich orgéani.

Administrativnich komplikaci, nejednotnosti ve vykladu

iv ¢innosti Fidicich i kontrolnich organd, jimZ pifjemci museli

v uplynulém programovém obdobi ¢elit, bylo a je velmi mnoho.
Neékteré z nich se podaftilo napravit jiz implementaci samotné
Dohody o partnerstvi, ktera pro obdobi 2014-2020 nastavuje
pravidla pro implementaci fondt EU v CR, jind ndpravna opatieni
jsou dilem MMR-NOK, nebo se na nich podileji jiné organy

(napt. MF, které zpracovava a vydava Pravidla pro kofinancovani
v obdobi 2014-2020).

Obdobi 2014-2020: novy start?

Jak jiZ vyplyva z rekapitulace vyse, mnohé se v nynéjsim
programovém obdobi zménilo. Zadsadni zménou je, Ze kromé
evropskych natizeni, jimiZ se ¥idi ¢erpani z evropskych fond,
je pro CR v evropském kontextu zavaznym dokumentem

i Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020
uzavirena mezi ¢eskou vlddou a Evropskou komisi.

Snizil se pocet operac¢nich programt i pocet idicich organti,
sjednotil se zptisob podavani projektovych zadosti, zjednodusily
se nékteré administrativni procedury. Celkova alokace pro CR
se snizila na 22 miliard korun pro celé sedmileté programové
obdobi, identifikovany byly nékteré dalsi priority jako napt.
otazky ochrany klimatu, starnuti populace ¢i celosvétové
migraéni viny.

CR ma pred sebou do konce letogniho roku jesté jeden vyznamny
tkol, ktery vyznamné ovliviiuje Gspé$nost ¢erpani z fondtt EU

v programovém obdobi 2014-2020, a tim je splnéni v8ech 27 tzv.
predbéznych podminek (ex-ante kondicionalit) pro ¢erpani z fonda.
Ty predstavuji bud strategické dokumenty vymezujici smétovani
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Podil hlavni alokace, kterou RO pldnuje autorizovat
v souhrnnych zadostech predlozenych na MF-PCO

Program ... (umulatione)
do 31.12. do 31.12. do 31.12. do 31.12.
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Zdroj dat: MS 2014+ (SRP na rok 2016 pro jednotlivé OF, vyjma OP VVV), podklady pro 3. MVOP VVV

CR v oblastech, kam m4 sméfovat finanéni podpora z fondil, nebo
naopak legislativni dokumenty, které nastavuji podminky pro
¢innost v podporenych odvétvich nebo pro fungovani fidicich
organt i zadatelii a pifjemcti pii realizaci projektii (napt. zdkon

o vefejnych zakazkach, stavebni zakon, EIA apod.).

Agkoli &as pokrotil a CR je v druhé piili obdobi vy&lenéného

ke splnéni predbéZnych podminek (to zapocalo schvéalenim
Dohody o partnerstvi v srpnu 2014 a uplyne k 31. 12. 2016),
stdle mame problém s naplnénim témér poloviny z téchto
kondicionalit: chybi Narodni plan rozvoije siti nové generace
jako zékladni podminka pro vystavbu vysokorychlostnich
internetovych siti, Narodni RIS3 strategie, ktera je zdkladnim
predpokladem zaméteni inteligentni specializace v OP VVV,

OP PIK a OP PA, nesplnéné jsou piedbézné podminky v oblasti
podpory dopravy a odpadového hospodatstvi.

SP CR jako sociélni partner se snaZi byt vladé maximéalné
napomocen k tomu, aby bylo ptijeti potebnych zakont

a strategickych dokumentt dosazeno co nejdiive -
piedpokladem a spole¢nym cilem vSech zainteresovanych by
vSak mélo byt, aby $lo o dokumenty kvalitni a umoziiujici jak
bezproblémové podnikani v CR, tak v navaznosti na to i hladké
¢erpani z prostiedk, které CR dostala ptidéleny pro obdobi
2014-2020. Bohuzel ne vzdy lze konstatovat, Ze snaha
predkladateld se k tomuto spole¢nému cili upira.

Obdobi 2014-2020 je nicméné Uispésné zahajeno, ke konci biezna
bylo ve v8ech operaé¢nich programech vyhlad$eno vice nez 200
vyzev s celkovou alokaci ptes 40 % pro celé programové obdobi.
Rekordmany v tempu vyhlagovani vyzev jsou MPSV (a jeho
Operaéni program zaméstnanost) a MPO (a jeho OP PIK), nicméné
teprve ¢as ukaze, zda $lo i o vyzvy kvalitné ptipravené: SP CR
dlouhodobé upozoritiuje na to, Ze je tieba vyzvy a hodnotic{ kritéria
k nim piedem peclivé vyhodnocovat ve vztahu k zamy$lenému

efektu a obsahu a kvalité projektu, které je zdjem podpotit,

ne vzdy se vsak pozadavek setkava s pochopenim a argumentaci
Gasto byva ,nelze ¢ekat, musime ¢erpat”. Podle naseho nazoru ale
v souctasné fazi, kdy se programové obdobi teprve rozbéhlo a navic
¢ekame na fadu strategickych dokumentti, které predstavuji
predbézné podminky pro tspésné cerpani z EU fondd, v Zadném
pripadé neni nutné upfednostiiovat kvantitu a rychlost vyzev nad
jejich kvalitou - ba pravé naopak.

Co je tedy nasi prioritou pro nadchézejici obdobi? Poudit

se z chyb, které jsme v8ichni délali v obdobi 2007-2013 a pokud
mozno je neopakovat, pomoci vladé p#i kvalitnim splnéni véech
predbéznych podminek pro obdobi 2014-2020 a soudasné

i v tom, aby zacilenf vyzev a vybérovych kritérif k nim co nejvice
reflektovalo realitu v oborech, které maji byt z evropskych
prosttedkt podpoteny.

Zveme vSechny ¢leny SP CR, kterym neni lhostejné, kam
evropské prosttedky plynou, aby ndm v téchto nasich zdmérech
byli ndpomocni.

Tereza Samanovd
Sekce hospoddrské politiky SP CR
tsamanova@spcr.cz

i

Dubnovy Klubovy veéer SP CR navstivila ministryné pro mistni
rozvoj Karla Slechtova. Ugastnici ve¢era méli idealni prileZitost
prodiskutovat podrobnosti ptipravy nového stavebniho
zékona. Jednalo se také o zdkoneé verejnych zakazkach, jeho
ocekavanych zméndach a rozdilnostech od sou¢asného stavu.
Ukézalo se, Ze pani ministryné je velmi dobrou diskutérkou,

na vecer se dobre pripravila a ¢leny klubu jisté piijemnée
prekvapila nejen erudici, ale i ochotou naslouchat.
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Olga Letackova:
Dulezité je, finanéni
prostredky vyuzit
efektivné

O pristupu €eskych firem i ufada k ¢erpani
fondd Evropské unie hovoii Olga Letackova,
nameéstkyné pro rizeni sekce Narodniho
organu pro koordinaci pfi ministerstvu

pro mistni rozvoj (NOK-MMR).

Jak po prvnim tplném programovém obdobi ¢erpani z fondt EU
hodnotite jeho ptinosy pro CR?

Z mého pohledu bych tekla, Ze obdobi 2007-2013 mtiZeme

zcela opravnéné hodnotit jako tispé$né. V médiich jsou ¢asto
uvadény miliardové ¢astky, které se ndm z EU fondt nepodaii
vycerpat, ¢teme o riznych kauzach, ale my se musime divat

na to, kolik miliard jsme naopak dokazali vyuzit a co se nam diky
nim podatilo. A v porovndni s tim jsou vSechny ty negativni véci
v naprosté mensine.

Na uplynulych sedm let jsme z kohezni politiky pro CR vyjednali
cca 700 miliard korun, coZ v porovndni s ostatnimi ¢lenskymi
staty predstavuje jednu z nejvy$sich rozpoctovych polozek

v pfepoctu na obyvatele. V priabéhu programového obdobi

jsme se setkavali s mnohymi piekazkami, at jiZ se jednalo

o nepiijemné dopady ekonomické krize, které se projevily

v néasledném ¢etném odstupovani piijemct od rozdélanych
projektt, pozastaveni vSech programt financujicich tzv. tvrdé
véci (investice) Evropskou komisi na nékolik dlouhych meésict
¢i tfeba i devizovou intervenci Ceské narodni banky z konce
roku 2013, ktera nam skokové mésic pred koncem roku zasadné
navysila rozpocéty programu a vzhledem k tomu, Ze finanéni
prostredky mame alokovany v eurech, to znamenalo, Ze o urcitou
¢ast ptijdeme, protoZe v horizontu tydnti neni myslitelné utratit
a Fadné vyactovat nékolik miliard.

Pfes to v8echno tu madme hmatatelné vysledky. Podpofili jsme
vice nez 70 tisic projekt, diky evropskym dotacim vzniklo

vice jak 92 tisic novych pracovnich mist, bylo podpoteno 291
pamétkovych objektt a 74 védeckovyzkumnych center. Podpora
rovnéZ doputovala do témét kazdé zakladni ¢&i stiedni $koly,
podatilo se postavit témét 250 kilometri novych dalnic a silnic
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a III. tridy. Rovnéz bylo rekonstruovano témér 350 kilometrt
zelezniénich trati. Co se ty¢e podnikatelského sektoru, podatilo

se podpotit inovace, kdy evidujeme pies 4,5 tisice podpofenych
inovovanych produktti, podpoieno bylo také témér 8,5 tisice
malych a stiednich podnikd.

Jak dlouhodobé uvadime, neni nutné za kazdou cenu utratit
kazdé euro, dulezité je finanéni prostiedky efektivné vyuzit.
Proto se domnivam, Ze pfestoZe je zFejmé nevyuZzijeme

na sto procent, jednalo se o obdobi tispé$né a z chyb, které

se samozirejmé vyskytovaly, se snazime poucit do obdobi
zacinajiciho.

Jak je na tom CR v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty

v programovém obdobi 2014-20207?

Pro CR je v programovém obdobi 2014-2020 vyé&lenéno ze strany
EU cca 24 miliard eur. Tato ¢4stka je o néco nizsi, nez kolik jsme
méli v pfedchozim programovém obdobi, nicméné porad se jedna
o velky objem penéz. Co se tyce absolutni vyse, je alokace
srovnatelna napiiklad s Madarskem (cca 25 miliard eur) nebo

i s mnohonasobné vétsim Némeckem (cca 27 miliard eur).
Nejlépe o mnozstvi finanénich prostiedkt pridélenych danému
statu vypovida ukazatel ,vy$e prispévku na jednoho obyvatele®.
Zde si CR vede velmi dobte, nebot tento ptidél je v ramci EU
vysoce nadpramérny.



MozZnosti mame veliké. MMR-NOK vyviji maximalni dsili

k spravnému nastaveni a fungovani vyuziti evropskych fondu.

V prvni fadé klade dtiraz na smysluplnost, kvalitu a efekt

vyuziti téchto prosttedkd, pied jejich ,pouhym” vyéerpanim.
Oblasti, ve kterych bychom chtéli dosahnout vyrazného zlep$eni
diky evropskym fondtim, je celd fada. Mezi nejvyznamneéjsi

a ty, které maji nejvétsi potencial k tomu, aby se to podatilo,
patii oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde bylo jiz v minulém
programovém obdobi 2007-2013 proinvestovano velké mnozstvi
prostiedkt, zejména na nova centra vyzkumu, ¢asto s excelentni
funkeci. V tomto programovém obdobi je potieba se soustiedit
na podporu a rozvoj fungovani téchto center a na ¢im dal

uz8f spolupraci vyzkumu s podnikatelskou sférou vedouct

ke komercializaci vysledkii vyzkumu a vyvoje s piimym vlivem
na rust HDP a zameéstnanost.

Dalsi oblasti je podpora podnikéni, zejména malych a stfednich

podnikt v mnoha oblastech jejich ¢innosti opét s cilem
zvySeni jejich konkurenceschopnosti a rastu zaméstnanosti.
Cim dél vice bude vzrastat vliv tzv. digitalizace nejen

na ekonomiku, ale i fungovani celé spole¢nosti. Rovnéz

oblast zvySovani energetické uc¢innosti hospodaistvi,
vefejného sektoru a domacnosti je jednim z pilitta zvy$ovani
konkurenceschopnosti CR. Na obé& posledné jmenované
oblasti jsou vyhrazeny rovnéz vyznamné prostiedky. Jesté
bych zminila oblast socialniho za¢letiovani a boje s chudobou,
na kterou bude kladen vétsi diiraz nez v minulém obdobi

a ktera bude fesena komplexné, aby pomoc pottebnym lidem
byla co neju¢innéjsi a jeji efekt trvaly.

Toto jsou ve zkratce asi nejvyznamnéjsi oblasti z pohledu
moznosti dosazeni vyrazné zmény. Finanéni prostiedky vsak
budou investovany i do dal$ich oblasti jako je doprava, Zivotni
prostiedi, vzdélavani, ¢i vefejnd sprava. Vyznamnym poc¢inem
programového obdobi 2014-2020 je také integrovany piistup
k rozvoji velkych aglomeraci na jedné strané a venkovskych
uzemi na druhé.

Na co si musime v sou¢asném obdobi dat pozor?

Predchozi programové obdobi, zejména pak jeho posledni

faze, byla charakteristické kumulaci ¢innosti souvisejicich

s administraci projektti a nevycerpanych prostiedkti vzdy

ke konci néjakého obdobi, do kdy jsme museli néco splnit.
Plynulé uvoliovani a vytacétovavani prostiedkd, vytvareni
dostate¢nych rezerv z kvalitnich projektt, abychom - pokud
tteba prijemci dokazi v projektech uspotit néjaké prostiedky

a ty se pak vrati zpatky do programu - nebyli zaskoc¢eni

a neznamenalo to, Ze si s témito penézi uZ neumime poradit.
Kli¢ové je, aby na téch tzv. fidicich organech, které poskytuji
dotace, bylo stabilni persondlni zajisténi - zkuseni, kompetentni
lidé, kteti dokazi ptijemctim podpory u¢inné pomoci, vyskytnou-
-li se problémy.

Zaroven s tim musime mit na zieteli cile, s nimiZ jsme do tohoto
obdobi vstupovali a k nim# jsme se v Dohodé o partnerstvi
zavazali, a udélat maximum, abychom téchto cilt dosahli.

Co byste doporucila firmam, které maji zdjem podat projekt
kofinancovany z fondt EU?
Snahou programového obdobi 2014-2020 je zjednodusit proces
¢erpani evropskych fondd, a to jak pro fidici organy programn,
tak pro zadatele a prijemce, mj. i za ti¢elem toho, aby Zadatelé
nemuseli vyuzivat sluzeb poradenskych spole¢nosti pro
predloZeni Zadosti o podporu. Piesto Zadost o podporu obsahuje
pomérneé velké mnozZstvi informaci. Schopnost Zadatelt vyplnit
z&dost o podporu samostatné se tak nejspise ukaze az v priitbéhu
implementace programového obdobi.
Poc¢atecni zpozdéni ve schvalovani programti Evropskou komisi
se snazime dohnat rychlym vyhlasovanim vyzev. Pro zadatele
jsou v soucasnosti otevieny vyzvy ve v§ech programech,
celkem byly jiz vyhlaSeny vyzvy v objemu 273,5 miliardy korun,
z nichZ nejvice prostiedki je uréeno na modernizaci dopravni
infrastruktury, podporu zaméstnanosti a pristup na trh préace.
Pro strategické fizeni a planovani sestavuji rezorty a hlavni
meésto Praha vZdy tzv. harmonogramy vyzev, které je moZné
nalézt na nasich strankach. Dle téchto harmonogramti bude
pro piijemce uréeno do konce leto$niho roku ve vyhla$enych
vyzvach témét 440 miliard korun, tedy zhruba dvé tretiny
alokace na celé obdobi 2014-2020.
Tak uz staéi jen mit dobry ndpad, umeét jej popsat a s odvahou se
do toho pustit.

red

Stav ¢erpani Dohody o partnerstvi v mld. CZK k 29. 2. 2016
Celkova (hlavni) alokace Dohody o partnerstvi

38,6*

Stav financ¢nich prosttedkii v pravnich aktech
o poskytnuti/ptevodu podpory**

31,3 51%

Mésitni zména

* Zelena &ast sloupce vyjadiuje hlavni alokaci Dohody o partnerstvi, cervena ¢ast

znati vykonnostni rezervu, které programy dosdhnou splnénim milnikt v roce 2018.
Hlavni alokace a vykonnostni rezerva dohromady tvoii celkovou alokaci.

** Stav finanénich prostredkt v pravnich aktech o poskytnuti/prevodu podpory je vztazen
k hlavni alokaci programu

Fondy EU @9

648



. 1 L H

ANL AR

-
2

[Ty

Od tradi¢nich fondu EU k financovani

nové generace

vevys

PrinaSime prehled nejdtlezitéjSich finanénich nastroji EU na podporu investic,
vstupu na zahraniéni trhy a feSeni dopadt globalizace.

Evropska unie prechdazi od tradi¢nich strukturalnich

a investi¢nich fondu (tzv. ESI fond) k financovani nové
generace. Prvnim tohoto druhu je Evropsky fond pro strategické
investice (EFSI), ktery je jadrem Investi¢niho planu pro
Evropu. Spolu s ESI fondy sehrava zasadni ilohu p#i vytvateni
pracovnich mist a v podpof‘e rastu.

Oba néstroje, prestoze byly navrzeny rtiznymi zptisoby,

se vzajemneé doplnuji a posiluji. Do konce roku 2015 diky
tomuto fondu vznikly v EU investice v hodnoté 50 miliard

eur zejména v oblastech inovaci, infrastruktury, zivotniho
prostiedi a malych a stfednich podnikt. Do roku 2018 se
pocitd, Ze pomtliZe vygenerovat investice az ve vys$i 315 milard
eur. V zac¢atcich je ve fondu 21 milard eur, z toho 5 miliard

z Evropské investi¢ni banky (EIB) a 16 miliard ve formé zaruk
evropského rozpoctu. Penize z bali¢cku je mozné vyuzit témér
na vse od velkych infrastrukturnich projekt v dopravé

a energetice, pies projekty v oblasti digitalni ekonomiky,
zivotniho prostiedi, socidlni infrastruktury a rozvoje lidskych
zdroju az po vzdélavani. Fungovani fondu je upraveno
natizenim Evropského parlamentu (EP) a Rady EU.

Evropska komise (EK) spustila zvlastni portal s ptehledem
projektt v podobé investi¢nich zameért, do kterych budou moci
z4jemci investovat. Fond umoziiuje financovat projekty, které
by nebylo moZné zafinancovat z jinych zdroji. Snad se tim
naplni cil zacelit investi¢ni a inovativni propast mezi Evropou
a zemeémi jihovychodni Asie a USA. Prakticky navod k vyuZiti
fondt na urovni projektu ¢&i formou investi¢ni platformy zajemci
naleznou ve specidlni ptiru¢ce EK. Diky kombinaci grantt EU
a financovani z EIB budou moci byt realizovany zejména mensi
projekty zac¢lenéné do investi¢nich platforem.
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Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka uzaviela s EFSI/
EIB dohodu o podpofe malého a stfedniho podnikani, coz

by mélo umoZnit ¢erpani uvért v objemu 4,4 miliardy korun

a pomoci zaruk za dvéry podpotit pajéky az pro 1500 malych

a sttednich firem. S cilem ptibliZit se firmam a institucim

a zjednodusit komunikaci s podniky EIB oteviela kancelaf

v Praze. CR je jejim akcionafem jiZ od roku 2004 a podnikatelé
tento krok vnimaji s povdékem, nebot se jim tim oteviel snazsi
pristup k moznostem EIB.

Nastroje vnéjsi spoluprace EU

Vedle evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
zameéiujicich se na strategické, dlouhodobé cile, napt. v oblasti
celozivotniho vzdélavani, predvidani a fe$eni socidlnich
dopadti primyslovych zmén, EU nabizi i fondy poskytujici
prostiedky k pronikani na zahraniéni trhy tfetich zemi v radmci
rozvojoveé spoluprace. V rdmci nového viceletého finanéniho
rdmce na obdobi 2014-2020 jde zejména o 11. Evropsky
rozvojovy fond a néstroje vnéjsi spoluprace EU: Zaruéni

fond pro vnéjsi ¢innost, Finanéni néstroj pro rozvojovou
spolupréci (DCI), Nastroj partnerstvi pro spolupréci s tietimi
zemémi, Evropsky nastroj sousedstvi (ENPI), Nastroj
piedvstupni pomoci (NPP II, IPA II). Vyuzity mohou byt

v kombinaci s dal$imi néstroji, jako napt. Program Life+,
Nastroj na propojeni Evropy (CEF) a transevropské dopravni
sité (TEN-T), Horizont 2020, Konkurenceschopnost podniki

a MSP (COSME), Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)
apod., ptipadné s dal$imi mezinarodnimi finanénimi nastroji.
Priority multilateralni rozvojové spoluprace CR tématicky



a teritoridlné urcuje vladni Strategie mnohostranné rozvojové
spoluprace CR na obdobi 2013-2017. Koordinatorem ¢eské
rozvojové pomoci je Ministerstvo zahranié¢nich véci CR.
Komunikaénim partnerem pro jednéni s nim je podnikim
Platforma podnikatelt pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci.

Evropsky globaliza¢ni fond

V ptipadé zasaZeni podnikt velkymi strukturdlnimi zménami
ve struktuie svétového obchodu souvisejicimi s globalizac,
projevujicimi se zna¢nym néartstem dovozu do Unie,
z&vaznou proménou obchodu EU se zbozim nebo sluzbami,
rychlym poklesem podilu EU na trhu v daném odvétvi nebo
premisténim ¢innosti do tietich zemi za podminky, Ze s tim
je spojeno propousténi pracovnikt se zna¢nym negativnim
dopadem na mistni, regionalni nebo narodni hospodatstvi,
nebo v dusledku celosvétové finanéni a hospodatské krize
se i v ramci finanéni perspektivy 2014-2020 naskytd pomoc
Evropského fondu pro ptizptisobeni se globalizaci (dale

jen ,EGF*). Pomoc neni poskytovana piimo podniktim, ale
propusténym pracovniktim. Zadatelem o pomoc je stét.

Za mimotadnych okolnosti mtZze fond pomoci kolektivné

i malym a stfednim podniktm.

EGF je pruznym fondem, ktery pomahé propusténym
pracovniktim co nejrychleji ziskat nové zaméstnani anebo
zvlastni jednorazovou podporu k usnadnéni opétovného
profesniho za¢lenéni v oblastech, odvétvich, na izemich
nebo na trzich prace, které utrpély oties v diisledku vazného
naru$eni hospodaistvi. Pomoc je poskytnuta, pokud pocet

propusténych pracovnikt dosdhne minimalni prahové

hodnoty 500 osob v jednom podniku v ¢lenském staté, véetné
pracovnikt propusténych u dodavatelt uvedeného podniku
nebo u vyrobcty, ktefi jsou jeho odbérateli a OSVC u téchto
dodavateld nebo vyrobcti, které prestaly vykonavat svou
¢innost. Pomoc mutze byt poskytnuta také tehdy, pokud doslo

v ur¢itém odvétvi k masivnimu propousténi, a to v jednom

¢i nékolika sousedicich regionech. EGF nemutize poskytovat
pomoc podnikiim, které maji finanéni problémy, ani jim

nemuZe prispét na modernizaci ¢i restrukturalizaci, ale pomoc
je poskytovana jen dotéenym pracovnikim/OSVC.

Finanéni ptispévky z EGF by mély byt zaméfeny na aktivni
opatieni na trhu prace s cilem opé&tovné rychle zadlenit
piijemce pomoci do udrzitelného zaméstnani, a to jak v rdmci
ptivodniho odvétvi, tak mimo né. V obdobi 2014-2020 je v rdmci
tohoto programu roé¢né k dispozici maximalni ¢astka ve vysi
150 miliont eur. EU poskytuje na financovani projekttt pomoci
z EGF az 60 % (evropsky podil) ndkladii na projekty, které maji
propusténym pracovnikiim pomoci pii hledani zaméstnéni nebo
se zaloZenim vlastn{ firmy.

Marta Blizkova
Sekce mezindrodnich vztahti SP CR
mblizkova@spcr.cz

Dalsi informace najdete na internetovych strankach
WWW.SpCT.cz, Www.eib.org, www.cmzb.cz, Www.ppzrs.org.

Nejvyznamnéjsi finan¢ni nastroje EU vyuzitelné pti pronikani na zahrani¢ni trhy ve finan¢ni perspektiveé 2014-2020
s
(v béznych cenach)

Naéstroje Unie pro financovani vnéjsi ¢innosti 236/2014 ze dne 11. 3. 2014 2338,72
Zamcm fond pro vnélélémno st ................................................... 4 80/200926 dne 25 5 2009 ............................ 1 193,70 ..........
F1 nan Cm nastro]pmmzvo]ovou 3p .0.1.1.1 pram (D C I) ............................. 233/2014 Ze dne 11320 14 B 19 661,6 4 ..........
Evropskyrozvo]ovyfond(EDF)2015/323zedne23201530500,00 ..........

Evropsky néastroj sousedstvi (ENPI) 232/2014 ze dne 11. 3. 2014 15 432,63
Néstroj predvstupni pomoci (NPP II, IPA 1I) 231/2014 a 236/2014 ze dne 11. 3. 2014 11 698,67
Program Life+ 1293/2013 ze dne 11. 12. 2013 3 456,66
Nastroj na propojeni Evropy (CEF)

a transevropské dopravni sité (TEN-T) 1316/2013 a 1315/2013 ze dne 11. 12. 2013 33 242,26
Horizont 2020 1291/2013 a 1290/2013 ze dne 11. 12. 2013 79 401,83
Konkurenceschopnost podnikii

a malych a strednich podnikd (COSME) 1287/2013 ze dne 11. 12. 2013 2 298,24
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) 1299/2013 a 1301/2013 ze dne 17.12. 2013 250 000,00
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Omezeni ¢erpani
OPPIK velkymi
podniky
ohrozuje plnéni
zavazku

Odbornik z Narodniho centra energetickych
uspor Ondrej Vojacek varuje, Ze CR kviili
nevyhovujicimu nizkému stropu ¢erpani pro

velké podniky ohroZuje vysoké riziko nesplnéni

narodnich zavazku v oblasti energetické
efektivity.

Na posileni inovaéniho potencialu a konkurenceschopnosti
mohou tuzemské firmy v programovém obdobi 2014-2020 ¢erpat
desitky miliard korun z unijnich fondt. Uplné a hospodéarné vyuZiti
penéz urc¢enych na celkovou modernizaci ekonomiky ale ohrozuje
uméle stanoveny strop pro ¢erpani velkych podnikt. Podle
Ondreje Vojacka z Narodniho centra energetickych uspor se kvili
nevyhovujicimu nizkému stropu éerpani pro velké podniky CR
vystavuje vysokému riziku nesplnéni narodnich zavazk v oblasti
energetické efektivity. Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) se této
hrozbé ve spolupréci s Narodnim centrem energetickych uspor

a dalsimi organizacemi snaZi vytrvale a usilovné ¢elit.

Kterych opera¢nich programt se omezeni pro velké podniky tyka?
Jde o Operacni program podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK), v némz je ve stavajicim
programovacim obdobi v rdmci péti prioritnich os vyc¢lenéno
necelych 120 miliard korun. Zameéten{ OPPIK bylo definovano
zejména ve vztahu ke Strategii Evropa 2020 a cilim definovanym
v Dohodé o partnerstvi pro jednotlivé klicové oblasti rozvoje

CR. Ve vztahu ke Strategii Evropa 2020 je OPPIK specificky
provazan zejm. ke dvéma specifickym ciltim, a sice investovat

do vyzkumu a vyvoje 3 procenta HDP a splnit zavazky klimaticko-
energetického bali¢ku. BohuZel z rozhodnuti Evropské komise
muZe za stavajicich podminek podpora velkych podnikii

po zohlednéni vSech vyjimek dosdhnout pouze necelych

30 procent celkové alokace OPPIK.
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Na které podniky by se tedy kvtili stropu pti pridélovani dotaci
nemuselo dostat?

Evropska komise definuje velky podnik jako firmu s vice

neZ 250 zameéstnanci nebo s vice neZ 50 miliony eur ro¢nfho
obratu. Navic se tyto s¢itaji podle uré¢itych pravidel i pro matky
a dcetiné podniky. Podle kritéria obratu a po¢tu zaméstnanct
méame v CR cca 2800 firem (dle dat CSU), avsak pouze podle
kritéria obratu by to bylo jen cca 600 firem. TakZe fada firem
je unas ,velkych” pouze z hlediska poétu zaméstnancti. Nékteré
firmy nespliiuji ani jedno kritérium, avsak jsou vlastnény
velkou zahranié¢ni firmou, ¢imZ se fadi také mezi velké podniky.
Omezujeme tak ¢asto v praxi moznost ¢erpani dotaci pro malé
firmy. To povazuji za nestastné z hlediska cild, ke kterym ma
¢erpani prostredkil ze strukturalnich fondu slouzit.

Ostatni firmy nejsou schopny penize vycerpat?

V nékterych osach je problém s ¢erpanim viibec, protoze

v urtitych odvétvich (naptiklad distribuce ¢&i pienos elekttiny,
teplarenstvi) je doménou predevsim velkych firem. V téchto
pripadech je omezeni ¢erpani naprosto nesmyslné, protoze

de facto jedinymi moZnymi Zadateli jsou velké podniky. V jinych



prioritnich osach zase hrozi, Ze dotace budou vynaloZzeny
neefektivnég, jelikoz v mensich provozech nenf takovy potencial
pro energetické tuspory ¢i jind modernizaéni opatieni. Tuto tezi
potvrzuje i ndmi provedend analyza nakladové efektivity vSech
podpotenych projektti z minulého programovaciho obdobi,
ktera ukazuje, Ze vétsi podniky dosahuji obecné mnohem vys$si
nakladové efektivity (méteno napiiklad korunovym vydajem na 1
GJ uspotené energie) v porovnani s témi mensimi. Pravidla pro
poskytovani finanénich prosttedki z Evropskych strukturalni

a investi¢nich fondt (ESIF) obsahuiji silny diiraz na efektivnost
(definovanou jako u¢innost) a tcelnost investic. Evropska
komise tak svym omezenim podpory pro velké podniky jde proti
svym (zcela logickym) pozadavktim na nékladovou efektivitu
vynakladani dota¢nich prostiedkt ze strukturalnich fondi.

Co by to mohlo znamenat pro vysledky ¢erpani fonda?

Na zakladé provedenych kalkulaci 1ze odhadnout, Ze ve stavajicim
programovém obdobi 2014-2020 by za urcitych ptedpoklada

bylo mozné dosahnout vyrazné vyssich efektt, nez jaké
predpokladé programovy dokument OPPIK. Napiiklad v kategorii
energetickych tspor, v jejichz realizaci zatim velmi zaostavame,
bychom mohli vhodnym presmérovanim prostiedkt docilit az 40%
nartstu uspor pii té samé financéni alokaci. Pokud totiZz nebudou
dotace na energetické tispory rozdéleny s ohledem ptredev$im

na nakladovou efektivitu (a nikoli s chledem na pseudokritéria
typu velikosti Zadatele), vazné nam hrozi, Ze pozadovany cil sniZeni
energetické spotieby do roku 2020 o vice neZ 50 PJ nesplnime.
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Na kolik by se musel strop pro velké podniky zvednout,

aby se ¢erpalo skute¢né efektivné a cile bylo moZné naplnit?
Analyza, vypracovand na$im centrem a vefejné ptristupna
na nasich webovych strankach, ktera sleduje realné ¢erpani
prostiedkd malymi a velkymi podniky v jednotlivych
prioritnich osach, ukazala, ze pro efektivni vy¢erpani
dotacnich prosttedkt by bylo vhodné, aby velké podniky
mohly ¢erpat cca 50 % alokace opera¢niho programu OPPIK.

Je mozné rozhodnuti Evropské komise v této zéaleZitosti jesté
vibec zvratit?

Jako vhodny prostiedek ndpravy se nabizi institut

tzv. ,Zmény programi” upraveny v ¢l. 30, Natizeni Evropské
komise ¢. 1303/2013. Zména programu opét podléha
posouzeni ze strany Komise, pii¢emz zakladem pro zménu

je zadost piedloZzena ¢lenskym statem. V této zalezitosti
probihaji jednani zastupcti SP CR, podporovaného dal$imi
zainteresovanymi subjekty, s administratorem opera¢niho
programu, kterym je ministerstvo pramyslu a obchodu.
Cilem je prezentovat zminénou studii tak, aby mohli jet ¢esti
predstavitelé na jednani se zastupci Evropské komise patii¢né
argumentaéné vybaveni. Ministerstvo pramyslu a obchodu
ma silny z4djem na znovuotevieni alokace pro velké podniky.

Vaclav Trejbal
Sekce hospoddrské politiky SP CR
vtrejbal@spcr.cz

Alokace prostiedkt z EU na jednotliva témata v CR
na obdobi 2014-2020 (mil. EUR)
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Efektivni vefejnd spriva
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Klimatickd eména-Adaptace a snifovani rizik
UdrZitelnost a kvalita zaméstnanosti
Konkurenceschopnost SME
Vedéldvani a odbornd piiprava
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Zdroj: Evropskd komise (2015)

Studii zmiriovanou v rozhovoru najdete na internetovych
strankach www.nceu.cz v rubrice Novinky.
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Programy na podporu podnikani a inovaci

Svaz se od za¢atku nového programovaciho obdobi snaZi pomoci firmam nachazet rizika,
ktera jednotlivé opera¢ni programy prinaseji, a hledat feSeni, jak je odstranit.

Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) znamenal v minulém
programovacim obdobi pro firmy a vyzkumné organizace
prilezitost, jak svou ¢innost zefektivnit a posunout na vy$si troveri.
Také pattil mezi nejlépe hodnocené a nejvice vyuZzivané. Novy
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) by mél navazat a pripravit podniky na obdobi, kdy CR
nebude &istym piijemcem z ESIF. Svaz priimyslu a dopravy CR

(SP CR) se od potatku programovaciho obdobi na rtiznych tirovnich
snazi mapovat nedostatky programti a hledat vhodna *eSeni,

jak je odstranit.

OPPI byl zaméten na vznik a rozvoj firem, posileni inova¢nich
aktivit a zlep$eni spoluprace s vyzkumnou sférou. Slouzil také

ke zvySeni energetické tc¢innosti ve firmach. MnozZstvi prostredka
z EU, které Zadatelé mohli v rdmci OPPI vyuzit, ptedstavovalo
¢astku pres tfi miliardy eur. Do konce roku 2014 bylo podpoieno
formou vydaného rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo uzavieni
uvérové ¢i zaruéni smlouvy celkem 11.168 projektti malych

a stiednich podnikt a 571 projekta velkych firem. Béhem roku
2015 v8ak ptibyly dal$i podpotené projekty. V srpnu byla mezi
poslednimi vyhlaSena vyzva v programu Rozvoj.

Prakticky byly podpoteny projekty, jejichz vysledky jsou
uplatniovany napt. v evropské kosmické agentute, v Airbusu

¢i u nejnaroc¢néjsich automobilovych vyrobct. Mezi dalsi ispéchy
patii nominace JIC Innovation Park mezi $est finalistt soutéze

o nejinspirativnéjsi a nejinovativnéjsi projekt Evropy. Ne vSechny
podniky cili na $pi¢ku ve svém oboru. DuleZit4 byla také podpora
podnik, které jsou ekonomicky udrzitelné, personéalné zajisténé
a maji vysledky s trznim potencidlem. Firmy tak mély ptileZitost
modernizovat sviij strojni park, zavést vyvojové projekty

do sériové vyroby ¢&i rekonstruovat své vyrobni objekty.

Co se naopak nepovedlo, 1ze v OPPI ukazat na dosud nefunkéim
»seed fondu“ na podporu zaé¢inajicich firem formou rizikového
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kapitélu. V této zalezitosti doslo k takovym pratahéim v realizaci,
Ze se dokonce programovaciho obdobi nepodaftilo projekt spustit
a prosttedky byly alokovany do jinych oblasti.

V novém obdobi doslo se zpoZdénim k vyhlaseni vyzev v OP PIK.
Skrze 24 programt podpory bude alokovana ¢astka 4,3 miliardy
eur z ERDF, tedy cca 117 miliard korun. Navy$eni prostiedki
souvisi mimo jiné s koncentraci podpory na primyslovy vyzkum
a spolupraci vyzkumné a podnikové sféry do tohoto opera¢niho
programu. Motivace firem v8ak byla omezena kromé vylou¢eni
hlavniho mésta Prahy také snizenim regionalni podpory

u malych podnikt na 45 %, sttednich na 35% a u velkych
dokonce 25 %.

Dilezita bude nyni podpora smysluplnych projektt, které posiluji
konkurenceschopnost daného podniku a odvétvi a pomahaji
naplnéni ciltt CR a EU. Vyzvy jsou smétovany k podnikateltim

a firmam na pottebné projekty, které jim pomohou resit nové
vybaveni, technologie a inovace, energetické tspory &i rozvoj ICT.
Deklarované snizeni administrativni zatéZe Zadateli oproti
piedchozimu obdobi se dosud plné neprojevuje. Navic se fesi dalsi
problémové otazky. Prvotni velké nedostatky nového systému
MS 2014+ jsou snad jiz vyreSeny. Stavajici pozadavek MPO, aby
zadatelé ke svym zadostem ptikladali i projektovou dokumentaci
a podrobny polozkovy rozpocet, se zda firmam byt nadbytecény.
Investici podle nich prodrazuje a prodluzuje. V minulém
programovém obdobi tento pozadavek nebyl. Svaz také eviduje
zmény metodik béhem trvani vyzvy. Problém s ¢erpanim
nékterych vyzev zptisobuje mimo jiné omezend alokace pro velké
podniky.

Jan Proksch
Sekce hospoddrské politiky SP CR
jproksch@spcr.cz



Zahrani¢éni obchod
také fondy EU

ucinné podporuji

Zkvalitiiovani sluZeb pro exportéry je jednou z priorit Svazu. Koordinuje proto podporu
ucasti firem na veletrzich, kterou poskytuje ministerstvo primyslu z evropskych

prostiedki.

Ackoli se svét obchodu méni a roste vyznam e-commerce

a riznych dalsich platforem, ztistava podstatou navazovani
obchodnich kontakti budovani osobnich vztaht. Maloktera
uddlost poskytuje lepsi prilezitost nez tiéast na kvalitnim
veletrhu. Zvlasté v nékterych regionech, kam miii ¢eské firmy,
nelze udélat dobry obchod bez ¢asté pritomnosti a aktivni
Ucasti na klicovych veletrznich akcich. Stinnou strankou
vsak je, Ze vystavovat na vyznamnych odbornych veletrzich
nenf levnou zalezitosti, zvlasté pro firmy ze segmentu malych
a stfednich je to ¢asto nezanedbatelnd zatéz.

Svaz praimyslu a dopravy CR (SP CR) a dalsi asociace

se dlouhodobé snaZi ptsobit na zkvalitiiovani ekonomické
diplomacie a s ni spojenych sluzeb pro exportéry. Jednou

z velmi ispésnych aktivit, k jejiZ koordinaci jsme ptispéli,
jsou veletrhy podporované z prostfedkt ministerstva
priimyslu a obchodu - Ceské oficialni ti¢asti a spoleéné tidasti
podpoiené finanéné z evropskych fondua. Velmi tispé$ny
program Specializované veletrhy a vystavy jiz skon¢il,

ale navazuji na néj nové projekty obdobného zaméient,
které nesou nazev NOVUMM (nové marketingové modely
veletrznich ucasti) a NOVUMM KET a jsou podpoieny

z operacniho programu OPPIK.

Z dtivodu zmény pravidel nebylo mozné, aby pokracovaly

ve stejném rezimu, jak tomu bylo u SVV. Diky spolupréaci
v8ech zapojenych asociaci a firem s agenturou CzechTrade
se podarilo ptedat ke schvaleni alternativu, ktera poskytne
firmam podobnou miru podpory a doplni nabidku Ceskych
oficiadlnich ucasti, které na pokryti vSech obort a kli¢ovych
veletrhti nestaci.

Ackoli nebyl prechod od SVV k projektim NOVUMM

hladky, mély by prvni podpotené akce probéhnout jiz v ¥ijnu
tohoto roku a projekt pak bude pokracovat i v letech 2017

a 2018. Oba projekty, jak NOVUMM tak NOVUMM KET,

jsou zamétreny na podporu internacionalizace a zvyseni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podniku. Projekt
NOVUMM se zamétuje na tradiéni primyslové obory

a NOVUMM KET (Key Enabling Technologies) je zaméien

na $est kliovych oborti (mikrotechnologie, nanotechnologie,

biotechnologie, fotonika, pokroc¢ilé materialy a pokrocilé
vyrobni technologie). Z hlediska administrace se tim pro
firmy nic neméni, ale jsou zde rtizné seznamy veletrht dle
zameéteni.

Soucasné nastaveni, v souladu se zamétenim podpory
exportu, pocité s tim, ze alespon 30 % veletrhti na seznamu
mus{ byt mimo Evropu. Clenéni je chdpano geograficky,
nikoli jen v hranicich EU. Podpora muze byt poskytnuta
pouze podniktim z kategorie maly a stiedni (MSP). Prakticky
se jedna o slevu z celkovych uznatelnych nékladt na dcast,
ktera muZe u veletrhti v Evropé dosahovat az 50 % a mimo
Evropu aZ 70 % z objemu téchto uznatelnych néklada

az do vys$e 80 tisic korun u projektu NOVUMM a 90 tisic
korun u projektu NOVUMM KET.

Zjednodus$ené lze tici, Ze se jednd o zvyhodnénou sluzbu,
kterou CzechTrade poskytne zakoupenim plochy ptipadné
thradou dalsich vybranych souvisejicich ndkladt, které
zlevni firmam ucéast na veletrznich akcich. P¥ima finanéni
podpora jiz neni v dne$nim schématu mozna. Ve vysledku
vSak tento projekt umo#ni, zvlasté na ndkladnych
mimoevropskych veletrzich, téast i firmam, pro které by
takova expozice mohla byt obtizné finan¢né dostupna.

Dalsi ptidanou hodnotou je pak spole¢né propagace, oficialni
z4stita na ¢eském stanku a tim vétsi zviditelnéni na akci.
Takové spole¢né expozice mohou byt organizovany pro
minimalné pét spole¢nosti a o¢ekavany primér na jednu
akci je patnact firem, pticemz do tohoto poctu je zahrnuta

i moZnost individualni Géasti.

Vérime, Ze tento projekt bude kvalitnim nastupcem SVV

a co nejdtive zaéne plnit svou roli. SP CR bude i nadale
podporovat agenturu CzechTrade v jeji snaze o zkvalitiiovani
veletrznich Gcéasti a celého systému této podpory.
Povazujeme tyto evropské penize za velmi rozumnou investici
do konkurenceschopnosti nasich podnik.

Pavel Fara
Sekce mezindrodnich vztahti SP CR

pfara@spcr.cz
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Cerpani dotaci z EU:
zustali jsme v puberté

V zac¢inajicim dota¢nim obdobi do roku 2020 mtiZze CR dosahnout aZ na 24 miliard
eur. Na jeho prahu priSel okamzik zastavit se nad pribéhem téch dvou predchozich
a zhodnotit ptistup ¢eskych Zadateld o granty i urada organizujicich jejich ¢erpani.

Dotace z Evropské unie (EU) k nam zacaly plynout jiz

v roce 1998, kdy jsme jako kandidatska zemé zazadali

o &lenstvi v unii. Cerpani grantt je jednim z jasnych

pozitiv naseho zapojeni do EU a mtize nam zvy$ovat nasi
konkurenceschopnost v rdmci nejen globalni Evropy, ale

i svéta. Je to tak ale i ve skutecnosti?

PouZijeme-li paralelu s lidskym Zivotem, pak se za 17 let
pramérny ¢lovék nauci nejen zvladdat zédkladni pudy

a zruénosti jako je ptijimani potravy, chize, ¢&i fec, ale osvoji
si i pokrot¢ilejsi schopnosti a dokaZe tedy i pfemyslet, ucit
se a néco vymyslet. Systém ¢erpani dotaci by se v tomto
priméru mél dostat z plenek nejen do pubertalniho véku,
ale mél byt uz témét plnolety. A v tom je zakladni problém -
u dotaci jsme ztistali v puberté.

PomuiZe nova pracovni skupina?

V CR jiz probé&hla dvé cela dota&ni obdobi (2004-2006

a 2007-2013) a nyni probiha v poradi tieti, planované na roky
2014 az 2020. V tomto programovém obdobi maji ¢lenské staty
EU mo#nost ziskat vice nez 351 miliard eur a samotna CR mtiZe
dosdhnout na zhruba 24 miliard z nich.

Evropska komise (EK) v8ak tentokrat jiz nechce riskovat, Ze by
nékteré prostiedky zlistaly nevyuZity, a hodla proto na investice
lépe dohlizet. Chce se vyhnout situaci z obdobi 2007 az 2013,
kdy uz je nyni jasné, Ze nékteré staty nezvladnou vyuzit celou
svou pridélenou alokaci. Proto se Brusel rozhodl ztidit zvlastni
pracovni skupinu pod vedenim byvalého mistoptedsedy EK
Siima Kallase.

Pozornost skupiny se upiné na dvé hlavni priority. V prvni

radeé planuje zjednoduseni dostupnosti financovani pro malé

a sttedni podniky a zaroven chce sniZit nadmérné a zbytetné
administrativni ptekaZky. V souc¢asné chvili se Kallastiv tym
vénuje skupiné zemi, ktera podprimeérné ¢erpa evropské
prostiedky. Mezi téchto osm zemi patii vedle Bulharska,
Chorvatska, Italie, Madarska, Rumunska, Slovenska a Slovinska
i CR. Ta totiZ za minulé dotaé¢ni obdobi nezvladla vyuZit zatim asi
55 miliard K¢&.
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Od plenek k teenagertim - pomalu, ale jisté
V roce 2006 byl dotaéni byznys pitekvapivé komplikovany:

k dispozici bylo 16 programt podpory, vSechny zadosti se
podéavaly vyhradné papirové a dovazely se na ptislu$néd mista
vetejné spravy, kazdy poskytovatel dotace mél svoji metodiku
spravného podavani zadosti.

Dotace z EU byly v té dobé témét nezndmé a v podstaté kazda
dotac¢ni agentura tak trochu suplovala vefejnopravni média.
Informovala, uéila a také poméahala. Ti, kdo méli nactené
priru¢ky rtznych poskytovateli dotaci a uméli s utady
komunikovat, byli vyvaZovani zlatem. Uméli totiZ Zadat o penize,
které nikdy diiv nebyly nabizeny ,zdarma“.

Verejné sprava v té dobé také jesté nevédéla, jak presné

se v takové situaci chovat. Penize tak sice rozdélovala, ale
urady byly velmi opatrné, protoze zptsob ptidélovani nebyl pro
vSechny stejné nastaven. Spole¢nym jmenovatelem té doby, ale
bylo nad$eni z nového a také radost z vysledku. V8ichni chtéli
néco vybudovat, vymyslet, navrhnout. Tedy budu-li pokracovat
v piimeéru k vyvoji ¢lovéka, z mimina se postupneé staval ¢lovék,
ktery velmi rychle nastoupil do zakladni 8koly a rad se ucil.
Kazda vyuka ma sice své prekazky a tézkosti, ale ten predmét byl
velmi zajimavy!

Puberta

Dotacéni obdobi 2007 aZ 2013 nés tedy mélo lec¢emu naudit -

méli jsme se poudit z chyb a prohiesku. Jenze EU fondy za tu

dobu ziskaly na atraktivité a to zejména politické. Vysledek

byl nasledujici: pocet programt podpory se zvysil z 16 na 24,
podavani zadosti se sjednotilo na t¥i rizné elektronické formy

a metodiky a drovneé jednotlivych ministerstev.

Zatimco pirechod na elektronickou formu zadosti znamenal malou
IT revoluci a byl to krok spravnym smérem, chybou na krase bylo,
Ze jiZz tehdy nevznikl jediny nastroj na podévani dotaci. Tehdy
existovaly t#i elektronické formy podéavéani zadosti - EAccount,
Bendit, Benfil - a kazdy Zadatel se tedy musel okamzité naudit
pracovat ve tiech odlinych systémech. Kazdy mél jiné pozadavky,
jinou metodiku a hlavné pouzival jinou IT architekturu.



Prechod z 16 na 24 programut znamenal naprosty chaos
zejména v momenté, kdy se kazdy t{dici organ - vét§inou
ministerstvo nebo kraj,rozhodl, Ze si ,své“ penize rozda

po svém. Stavalo se tedy, Ze penize putovaly na podporu
turistického ruchu a stavéla se golfova hristé, aquaparky

a stezky. Nebo se dokonce chystaly projekty, které ani nemohly
byt financované ze zdroju EU, jako byla naptiklad prazska
¢isticka odpadnich vod.

Problémem takovéhoto poc¢tu programt také bylo to, Ze ne
vSechny urady, které tyto penize nové spravovaly, je dokazaly
efektivné vyuzit a dat na Zivotaschopné projekty. ObtiZné bylo
i zajistit vy$si pocet hodnotiteld, ufednikt a kvalitni know-
-how. Jak velky byl v té dobé podet programt, ilustruje i fakt,
Ze jeden z ovéfenych portalt o dotacich evidoval takové
mnozstvi informaci, Ze bylo pro laika v podstaté nemozné
zjistit, jaka vyzva by ho mohla zajimat.

Jenze to mate jak s pubertou. UZ nejste dité, umite a délate
spoustu véci, ale nikdo vam vlastné nerozumi. Vysledek tohoto
obdobi je ale s jedinou vyjimkou veskrze pozitivni. V tomto
obdobi bylo podano rekordni mnoZstvi projektt, podpotfeno
rekordni mnoZstvi zadatelli, zaméstnanost na iradech
vzrostla, stejné jako pocet poradenskych spole¢nosti (protoze
7adatelé nevédali, jak, co a kam podat) a vznikly i krasné

a velmi uzite¢né projekty piesahujici ¢eskou kotlinu. V tomto
obdobi jsme zaznamenali vlastné jen jeden jediny naprosto
negativni dopad - budeme muset vracet rekordnich zhruba
55 miliard K&.

Dostaneme se z toho napotieti?

Soucasné dota¢ni obdobi 2014 aZ 2020 odstartovalo s velkymi
téZkostmi. Zacalo totiZ aZ v ¢ervenci 2015, tedy s 19 mési¢nim
zpozdénim a navic na zac¢atku prazdnin, kdy vétsina zZadatel
jiz odjela nebo se chystala odjet na zaslouZenou dovolenou.
To v$ak nenf jediny problém tohoto dota¢niho obdobi.

Rok a ptil po pldnovaném oficidlnim spusténi nového
programovaciho obdobi se jednotliva ministerstva stale nejsou
schopna dohodnout, kdo bude za co odpovédny. Vysledkem je to,
ze nékteti opét pracuji na vlastni pést. Prvni vyzvy jsou zatim
vypsany ve velmi otevieném duchu - v zdsadé volaji po kvalitnich
projektech a solidnim ptistupu. Zde se tedy jiz na za¢atku
ukazuje obecny strach z toho, Ze se opét nedocerpaji penize, nebo
Ze projekty budou nekvalitni.

V3e ale neni ztraceno. Nékteré véci se zmeénily k lepsimu.

Tedy alespori ¢astec¢né. Napiiklad prechod od t¥i systémi
elektronického podavani zadosti na jeden je fantasticka véc.
Ovsem ne, pokud je to pubertalni rozhodnuti a pokud se misto
pouziti nejlepsiho a nejudinnéjsiho systému z obdobi 2007 -2013
zatne vyvijet zcela novy systém (MS 2014+). Kdo nékdy ve firmeé
implementoval novy IT systém, jisté vi, co to znamen4 a jak dlouho
bude trvat, nez systém zacne stoprocentné fungovat. V tuto dobu
IT systém na podavani zadosti zatim stale nepracuje tak, jak ma.
Dobrym krokem je i sniZeni po¢tu opera¢nich programdt. [ kdyz

i zde by mohlo byt 1épe a ptvodnich 24 programt se mohlo sniZit
na mensi pocet nez je stavajicich 15.

Zavér je tedy jednoznacny. Za téch 17 let jsme se rozhodné
vsichni poudili a vime, co mame délat. Bude sice néjakou chvili
trvat, neZ si dotace spravné nastavime, ale ¢asem si o né budeme
zadat jednoduchym, rychlym a férovym zptsobem. V8ichni se ale
budeme muset pokusit piekrodit vlastni stin nezdarti, korupce

a nekvalitnich rozhodnuti. Musime se snazit dotladit nase tiady
k efektivnéjsi praci. Nastroje a zkuenosti uz na to mame.

Lukds Némec
predseda predstavenstva Erste Grantika Advisory
nemec@grantika.cz
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Témata Valné hromady:
Prumysl 4.0 i posileni sily Svazu

Za uplynuly pilrok se jeho &lenem stal také Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
zastupujici ptl milionu zaméstnanct. Nyni tak hajime zajmy vice nez 11 tisic firem
zameéstnavajicich 1,3 milionu zaméstnanct.

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR
posiluje svou ¢lenskou zékladnu.

Jeho prezident Jaroslav Handk o tom
informoval delegaty Valné hromady,
ktera se v dubnu uskutec¢nila v Brné.
»Néarust ¢lenské zdkladny se jen diky
vstupu novych asociaci zvysil o vice jak
pét set ¢lent,” uvedl ve svém projevu.

Za posledniho ptil roku SP CR tady
roz§itil Svaz obchodu a cestovniho ruchu
CR (SOCR), jehoz &lenové reprezentuiji
500 tisic pracovnich ptileZitosti, Asociace
vyrobctl a dodavatelt zdravotnickych
prostiedk, Ceska asociace dodavatelt
zdravotnickych prostiedkt (CZECHMED)
¢i Solarni asociace.

Do SP CR déle vstoupily t¥i desitky
individudlnich ¢lenskych firem,
nyni tak haji zajmy vice nez 11 tisic
firem zaméstnéavajicich 1,3 milionu
zameéstnanctu.

Také predstavenstvo SP CR posilily
dvé vyznamné osobnosti, jejichz
kooptaci predstavenstvem Valna
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hromada schvdlila. Jsou jimi prezident
Svazu strojirenské technologie (SST)

a generalni reditel akciové spole¢nosti
ZDAS 7d4r nad Sazavou Miroslav Sabart
a Milan Chromik, teditel divize odpady
pro CR a SR spole&nosti Veolia Ceska
republika, a.s.

Hostitelem Valné hromady SP CR byl
¢len jeho ptredstavenstva Eduard Palisek,
generalni feditel Siemens CR. Ve svém
prispévku zminil vyznam nastupujici
kybernetické revoluce pod nazvem
Primysl 4.0, ktery je strategicky pro dalsi
rozvoj ¢eské ekonomiky, ktery si pravé
jeho spole¢nost silné uvédomuje.

SP CR se angaZuje v prosazovani
Prtimyslu 4.0, vyrazné se podilel

na pripravé dokumentu Narodni
iniciativy pro Prumysl 4.0, ktery

naznacuje sméry postupu realizace a prostorem vymény zku$enosti by a zavadéni Pramyslu 4.0 v CR.

¢eského modelu. Pti implementaci mélo byt vytvoreni celonarodnf Narodni  ,Presvédcili jsme premiéra, aby

se vlada bude fidit doporu¢enimi platformy pro Primysl 4.0, jejiZ vznik koordinatorem digitalni agendy byl

SP CR. Vytvoreny byly také pracovni SP CR ptipravuje. Utad vlady,“ dodal Jaroslav Hanak
skupiny. Podstatnym piredpokladem SP CR se také podatilo prosadit jediné (na snimku).

pro zavadéni Prtimyslu 4.0 do praxe koordinaéni misto pro digitalizaci red

Dokumenty z Valné hromady najdete na internetovych strdnkdch www.spcr.cz v rubrice Valna hromada.

MILAN CHROMIK - Po vystudovani Moskevského statniho institutu mezinarodnich vztaht

a manazerského programu ESCP Europe v Londyné, PatiZi a Berling ptsobil Milan Chromik

ve spolec¢nostech BNP Paribas, Jung, DMS & Cie. GmbH a MSA, a.s. Nyni je reditelem divize pro odpady
pro CR a SR ve spole¢nosti Veolia Ceska republika, a.s.

.V predstavenstvu bych mél mit primarné na starosti agendu odpadi,” #ekl Milan Chromfk.

Jako prioritu v oblasti legislativy oznacuje zakony o odpadech a o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti.
Jeho cilem je co nejvice zamezit skladkovani a podporovat recyklaci odpadt v souladu s trendy EU.

MIROSLAV SABART - Po absolvovéni oboru ekonomika a rizeni strojirenské vyroby na VUT v Brné

v roce 1985 nastoupil Miroslav Sabart do strojiren a slévaren ZDAS ve Zd4te nad Sazavou. Plisobil zde
v fadé manazerskych pozic, od roku 2005 je generalnim reditelem spole¢nosti.

,Do predstavenstva SP CR jsem byl nominovan Svazem strojirenské technologie, jehoZ jsem
prezidentem a predsedou predstavenstva. Zastupuji zajmy 52 vyrobcti obrédbécich a tvatrecich strojt.
V ramci predstavenstva bych se chtél zaobirat podporou exportu a $kolstvim,“ tekl Miroslav Sabart.
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Nejlepsi manazefi v CR:
Miroslav Dvorak a Radka Prokopova

Ceremonialu predavani ocenéni, mezi jehoz vyhlaSovatele patii i Svaz, se zucastnili také
prezident republiky Milo§ Zeman a predseda vlady Bohuslav Sobotka. Oba vitézové

jsou reprezentanty primyslu.

Predseda predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti MOTOR
JIKOV Group a.s. Miroslav Dvorak (na snimku vpravo) a jednatelka
a vykonnd reditelka spole¢nosti Alca plast s.r.o. Radka Prokopova
(na snimku vlevo) byli 21. dubna v prazském Pal4ci Zofin vyhlageni
absolutnimi vitézi soutéze MANAZER ROKU 2015. Ocenéni jim
pred ¢tyfmi stovkami podnikatelti a vyznamnych hostt piedali
zastupci vyhlasovatelt soutéze, prezident Svazu pramyslu

a dopravy CR (SP CR) Jaroslav Hanék, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR (KZPS) Jan
Wiesner a prezident Ceské manazerské asociace (CMA) Pavel
Kafka (na str. 21 na hornim snimku druhy zleva).

Vitéztim poblahopial prezident republiky Milo§ Zeman

(na snimku uprostted), pod jehoZ zastitou se soutéz kona,

i pfedseda vlady Bohuslav Sobotka (na str. 21. na druhém
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snimku shora), ktery ve svém kratkém projevu ocenil vyznam
manazera pro ¢eskou ekonomiku a spole¢nost viibec.
Pomyslnou $tafetu svym nastupctim piedali lonsti vitézoveé,
jimiz byli predseda predstavenstva a generalni reditel Skupiny
CEZ Daniel Bene$ a Zuzana Ceralové Petrofovd, prezidentka
spole¢nosti PETROF.

JVitézstvi v soutézi MANAZER ROKU si vaZim, nebot prinasi
moznost porovnani lidi v branzi. Pro ty, kteti uspéji, jde o jistou
odmeénu a potvrzeni toho, Ze jejich préce a to, co dokazali, snese
nejvyssi republikové srovnani,” komentoval zisk prestizniho
ocenéni Miroslav Dvorak. Nova ManaZerka roku chce vitézstvi

v soutézi vyuZit nejen k propagaci vlastni spole¢nosti, ale

také inspirovat ptipadné néasledovniky. ,Réda bych pomohla

pii rozhodovani v8em, kteti zvazuji moznost zaloZeni firmy



a stoji pted zdsadnim osobnim rozhodnutim, zda zacit podnikat
¢i nikoliv,“ prohlasila Radka Prokopova.
+Ekonomicky uspésny rok 2015 potvrdil, Ze rozhodujici podil
na ném mel opét pramysl. Proto jsem $tastny, Ze jak Manazer
roku, tak Manazerka roku ptsobi v primyslu. Vyhrali s jasnou
pievahou,“ uvedl Jaroslav Hanak (na hornim snimku vpravo),
predseda Narodni komise a prezident SP CR. ,Jsou to lidé,
kteti fabriky vybudovali, #idi je a staraji se o jejich rast, a to
v podminkdach obrovské konkurence. Obdivuji jejich neutuchajici
aktivitu, nesmirnou obétavost a nasazeni, vztahy ke kolegiim
a splupracovnikiim a smysl pro tymovou praci,” uvedl Jan
Wiesner (na hornim snimku vlevo), ¢len Narodni komise
a prezident KZPS. ,Jak u Manazerky roku, tak u ManaZera roku
ocenuji predevsim jejich osobni pristup k dynamice rozvoje
firem, za které zodpovidaji. Zaujaly mne rozhodujici ukazatele
rentability téchto spole¢nosti a vztah obou ocenénych k tizeni
spolecnosti,“ uvedl Rostislav Dvorak, predseda Ridiciho vyboru
soutéZe MANAZER ROKU, ¢len Narodni komise a pfedseda Svazu
¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev: V Narodn{ komisi
byli zastoupeni i lonsti vitézové soutéZe Daniel Bene$ a Zuzana
Ceralova Petrofova.
,Obé vitézné osobnosti maji v porovnani s ostatnimi vice nez
vynikajici vysledky ve firmach, které ¥idi, a to nejen ekonomické.
Dosdahli na maximélni pocet bodd, které bylo potieba ziskat, aby
se umistili na horni pti¢ce pomyslného Zebti¢ku. Jsou to mladi
lidé, kteti patii k progresivni manaZzerské generaci a ktet firmy
vybudovali od zdkladti. ManaZer roku je podle mého soudu velky
inovator a Manazerka roku se mi jevi jako vynikajici vizionatrka,*
uvedla Zuzana Ceralova Petrofova, Manazerka roku 2014.
Deset nejlepsich manazerti bylo vybrano do Zebticku TOP
10. Kromeé Miroslava Dvoidka a Radky Prokopové jimi jsou
predseda predstavenstva ATAS elektromotory Nachod, a.s.Otto
Daneék, reditel Rehabilita¢niho tstavu Kladruby Josef Hendrych,
teditelka a jednatelka LD SEATING s.r.o. Jitka Hurdbové, generalni
teditel Rizeni letového provozu CR, s.p. Jan Klas, ptedsedkyné
predstavenstva Zemeédélského druzstva VSestary Monika Nebeska,
generalni feditel a prokurista VUTS, a. s. Liberec Miroslav Vaclavik,
predseda ptredstavenstva Kovodruzstva Strazov Vaclav Valter
a generalni feditel CEZ Distribuce a. s. Richard Vidli¢ka.
Do Sing slavy byl uveden Ing. Jan Preclik (na hornim snimku druhy
zprava), ktery byl po dvé desetileti v Hodnotici komisi soutéze
MANAZER ROKU. Vyhlaseny byly také vysledky 2. roéniku soutéZe
O nejlepsi studentskou esej, tentokrat zameérenou na téma Vyvoj
novych technologif a budoucnost mladé generace a Kyberneticka
revoluce (Pramysl 4.0/Internet véci) a vliv na spole¢nost. Vitézné
pricky obsadili autoti z Vysoké $koly batiské - Technické
univerzity Ostrava. Prvni misto patii Veronice Ruskové, druhé
Jané Bécakové a jako tieti skoncil Lukas Tomitek. Zvlastni cenu
za Nejkreativngjsi esej obdrzel Jakub Magek z VSE v Praze.

red
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Na kvétnovém jednéni Féra pramyslu a vysokych $kol v sidle SP CR ptivital jeho prezident Jaroslav Handk (uprostied)
ministryni $kolstvi, mladeze a télovychovy Katefinu Valachovou (vpravo) a rektora CVUT v Praze Petra Konvalinku (vlevo).

Prezident SP CR Jaroslav Hanak se v sidle SP CR setkal
s novym prezidentem ICT UNIE Zdeintkem Zajickem (vlevo).
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Prezident SP CR Jaroslav
Handk s premiérem
Bohuslavem Sobotkou
(vpravo) vystoupili

na tiskové konferenci
po dubnovém jednani

Prezident SP CR Jaroslav

Hanék podepsal Smlouvu

o strategické spolupraci

s ¢inskou skupinou ZhongDe
Metal Group zastoupenou jejim
prezidentem Chen Jingye (¢tvrty
zleva) za pfitomnosti ministra
pramyslu a obchodu Jana Mladka
(tteti zprava) a viceprezidenta
SP CR Frantiska Chaloupeckého
(vpravo).

Generalni feditelka SP CR Dagmar
Kuchtovéa reprezentovala SP CR

na dubnovém veletrhu Techagro

v Brné. Vyzkousela si zde

i nejmoderngjsi traktor znacky Zetor.

tripartity.




Podnikatelské mise slouzi i vyzkumu

V dobé ¢tvrté prumyslové revoluce neprekvapi, Ze podnikani a priimysl potiebuji
nové impulzy pramenici z vyvoje a inovaci. Na jejich podporu mysli i Svaz

pri poradani svych zahrani¢nich misi.

Abychom si své kapacity udrZeli a dok4zali je rozvinout na svétovou
urovet, poti‘ebujeme spolupracovat a obchodovat s témi nejlep$imi.
Ackoli se nejedna o dodavky velkych investi¢nich celku, o kterych
by se natacely televizni reportéze, jsou tato odvétvi naprosto
zasadni pro udrZeni a rtst primyslu a sluzeb v nasi zemi. P¥fmo

i neptimo zaméstnavaji fadu lidi, ostatni odvétvi vyuzivaji jejich
produktti a propojuji nasi ekonomiku s tahouny svétového vyzkumu
a vyvoje. CR m4 obzvl4sté dobré vysledky v oblasti materialového
inZenyrstvi, IT, biotechnologie, farmacie, nebo nanotechnologii.

Z jejich vysledkt vyrazné tézi napiiklad letecky a kosmicky
pramysl, vyrobci lékarské techniky, nebo firmy zabyvajici

se ochranou Zivotniho prostiedi.

Proto i Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) modernizuje

své néstroje a snazi se, aby Zadné dilezité odvétvi nezistalo
stranou nas$eho zajmu. Na jeho praci na domaci ptidé v oblasti
normativni a legislativni navazuji podnikatelské mise do zemi

s vysoce vyspélou ekonomikou a rozvinutymi sektory $pickovych
technologii. Pro mnoho firem z CR jsou hlavnim odbyti§tém, nebot
jejich vyrobky se uplatni jen ve spolupraci s dal$§imi uzivateli
modernich pokrocilych technologii.

Letos v bireznu se uskutecnily podnikatelské mise do Némecka
(Bavorsko) s premiérem Bohuslavem Sobotkou a do USA (Florida)
s vicepremiérem Pavlem Bélobradkem. Na programu bavorské
cesty byla i navstéva vyvojového centra firmy Airbus. Obé akce
mély silné zaméteni pravé na moderni vyspélé obory pramyslu.
V téchto dnech bézi piiprava dalsi podnikatelské delegace, ktera
doprovodi premiéra do Izraele a ktera je rovnéZ silné orientovana
na moderni pramysl, védu a vyzkum.

Je patrné, Ze firmy z oborti s vysokym podilem vyvoje a velkou
ptidanou hodnotou jako ICT, ptesné strojirenstvi, letectvi

a automobilovy pramysl maji na rozvinutych trzich tispéch

a je o spolupraci s nimi zajem i na velmi konkurenénich trzich.
To potvrzuji i statistiky, které uvadéji, ze export z CR do USA

se loni meziro¢né zvysil o 13,6 procenta a doséhl hodnoty

91,8 miliardy korun. Podil vyvozi do USA ¢inil 2,4 procenta,

byl tak vétsi neZ do Ruska nebo Ciny. Export do USA rostl loni
témét dvakrat rychleji, nez bylo celkové tempo nértstu ¢eského
exportu. I diky témto trhiim a uvedenym obortim se export z CR
zvysil 0 7,5 procenta a USA se tak pro ¢eské exportéry staly
nejvétsim vyvoznim trhem mimo EU a z&jem o toto teritorium

se stéle zvySuje. Poptavka je zejména v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi, feSeni ekologickych $kod, kosmickém pramyslu,
IT a telekomunikacich, nebo technologiich pro nakladant
a zpracovani odpadu.
O vyznamu Némecka pro na$ zahrani¢ni obchod a export se zde
nenf tieba rozepisovat. I pies pokracujici diverzifikaci nasich
vyvozi nelze rozumné piedpokladat zasadni pokles vyznamu
némeckeého trhu, zvlasté pro vyspéla odvétvi.
Izrael je pak v mnoha odvétvich naprostou $pickou a dodavatelem
technologii pro svétové giganty z celého svéta. Ceska republika
muZe navic tézit z velmi dobrych politickych vztahti. V ¢ervnu by
na tuto sérii méla navazat je$té podnikatelska mise s predsedou
vlady do Rakouska, kde bude podstatna ¢ast zamétena jako
v ptedchozich pripadech.
Vyhodou téchto trhti je mimo jiné i stabilita, dobra vymahatelnost
préava a pruzné jednéni. Nékteré dobie pfipravené firmy majf jiz
nékolik mésicti od konani mise prvni vysledky spoluprace, coz
je véc na méné vyspélych trzich téméi nemozna.
V uvedenych zemich je spoluprace mezi vladou, svétem vyzkumu,
vyvoje a prumyslem kli¢ova a pro nas mohou byt dobrym vzorem
a inspiraci. Behem mise na Floridé ndm tuto spolupraci predstavila
University of Centra Florida v Orlandu, zamétena na kosmicky
vyzkum. Simula¢ni centrum na univerzité piedvedlo, jak je zde
dokonale propojen vyzkum s praxi. Primyslové firmy déavaji centru
konkrétni zadéani, pracuje se v ném na redlnych zakazkach.
CR m4 také silnou primyslovou a védeckou zakladnu, stejné
jako fadu modernich vyzkumnych center. S tim souvisi také
priprava na zmény spojené se zminénou ¢tvrtou pramyslovou
revoluci. Nastup totélni digitalizace vyroby i vyrobkd v kombinaci
s propojenim véci, lidf a sluZeb prostiednictvim internetu zméni
nejenom vyrobu, ale i spole¢nost.
Pro zemi, ktera ma nejvétsi podil pramyslu na celkové ekonomice
ze vSech evropskych statii a jeden z nejvétsich na svété, jsou takové
zmeény naprosto zasadni. Navic 70 % exportu tvoti pouhé ¢tyti
vyznamné obory - automobilovy, strojirensky, elektrotechnicky
a elektronicky prumysl, kterych se tyto zmény zasadné tykaji.
SP CR poméah4 firmam zvlddnout tyto vyzvy jak doma, tak pii
obchodovani v zahrani¢i. Zavérem uvedme jeden citat za viechny
udastniky zminénych cest: “Vyzkum vyZaduje cilené investice jak
na strané statu, tak soukromych spole¢nosti. Jen tak ztistane nas
pramysl konkurenceschopny.*

red
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Bude prilis socialni Evropa
pro investice atraktivni?

Zamysleni nad navrhem na revizi smérnice o vysilani pracovniki, zamérem vybudovat
Evropsky pilif socidlnich prav a zvetrejiiovanim zprav o zdatnovani ziskt podle

jednotlivych zemi.

V poslednim meésici rozboutil Evropu navrh Evropské komise
(EK) na revizi smérnice o vysilani pracovniku. EK iniciativu
avizovala uZ ve svém pracovnim programu na leto$nf rok a pilné
sepisovala na utednické urovni. Politicky dlouho lavirovala.
Nakonec ,stara kosile blizsf nez novy kabat“ rozhodla a ,kostky
byly vrzeny*“. Novy navrh EK, *adné statisticky ani argumentaéné
nepodloZeny a neprojednany se socidlnimi partnery, rozdélil EU
v dobg, kdy potiebuje tahnout za jeden provaz.

Revize je zaloZena na principu ,stejnd odména za stejnou

préci na stejném misté“ a ptinasi revoluéni zmeény, které

zcela ti¢elové a neproporéné prodrazi a zkomplikuji zivot
poskytovateltim sluzeb a dopravctim ze sttedni a vychodni
Evropy. Zaméstnavatelé mobilizuji, CR jde do Bruselu s tvrdé
odmitavym stanoviskem a Poslanecka snémovna vyzvala EK

k testu subsidiarity.

Evropsky pilit socialnich prav

EK soucasné piredstavila sviij zdmér vybudovat Evropsky pilit
socidlnich prav, ktery by byl komplementarni k jeji snaze
dobudovat ve dvou etapach hospodatrskou a ménovou unii
(HMU), a zah4jila vefejnou konzultaci. Diskuse o socialni dimenzi
se opakuje v periodickych cyklech. Prvni pokus osadit HMU
socidlni dimenzi uéinil byvaly prezident EK José Manuel Barroso
v roce 2013, letos tedy prichdazi prezident Jean-Claude Juncker
se svou verzi socidlniho pilife ve svétle svého ,Nového zatatku".
Cilem iniciativy je provést inventuru evropského ,acquis” tak,
aby odpovidala novym trendiim a vyzvam v socialni oblasti.
Evropsti zaméstnavatelé si kladou otazky, zda je skute¢né

teba zadinat od zacatku a v ¢em je pfidand hodnota nového
pilite. Krize nebyla zptisobena nedostatkem socidlni dimenze

v EU. Sociélni dimenze byla vzdy neoddélitelnou souc¢asti

24 Evropsky prostor

evropské ekonomické integrace. EU predstavuje jen 7 % svétové
populace a 20 % globalniho HDP, ale vynaklad4 nejméné 40 %
globalnich vetejnych vydaji na socidlni ochranu. M4 vysoce
rozvinuté regulace trhu préce, véetné 70 evropskych smérnic
stanovujicich minimalni socialni standardy na jednotném trhu.
Pokud chce Evropa uhdjit své Zivotni standardy, musi reformovat
své socialni systémy a spravné smérovat socidlni dimenzi EU.
Zaméstnavatelé pozitivné hodnoti navrat k principu flexikurity,
tedy vyvazenosti flexibility a jistoty zaméstnani. Navrhy EK
smérované do 20 oblasti v§ak zatim budi smiSené pocity.

Zverejnovani zprav o zdanovani ziskl

Komise také zvysila tlak na transparentnost podnikii. Clenské
staty jesté ani neukondily transpozici u¢etni smérnice
prinésejici povinnost subjekttim vefejného zdjmu podévat zpravy
z nefinanéni oblasti, kterou podniky skously jen se sk¥ipénim
zubd, a EK uz svizné ptistoupila k jeji dalsi revizi.

Novy navrh poZaduje, aby nadnarodni podniky (MNESs)
zvetejiiovaly zvlastni zpravu o dani z ptijmu, kterou plati,
spole¢né s dal$imi informacemi tykajicimi se dani. MNEs,

at uz je jejich centrala v EU nebo mimo ni, s konsolidovanym
¢istym obratem vy$$im nez 750 miliont eur budou muset byt

v souladu s témito dodateénymi pozadavky na transparentnost.
PredloZeny navrh pro zvetejiiovani finanénich informaci

ze strany podnikt operujicich v EU ptinasi jak riziko podkopani
radné dlohy datiovych autorit, pokud jde o prosazovani dattovych
pravidel, tak pravni nejistotu pro podniky.

Vladimira Drbalovd
Sekce mezindrodnich vztahti SP CR
vdrbalova@spcr.cz



Predstavujeme ChciPraci.cz

Svaz primyslu a dopravy CR uzaviel dohodu o spolupraci se
spoleénosti Advertising ONE, a. s., kterd zastupuje pracovni portal
ChciPréci.cz.

Partnerstvi je postavené na poskytovani statistickych dat pro Svaz a
také na vyuzZivani inzertnich sluZzeb pro cleny Svazu s 30%
slevou oproti béZnym cenam.

Aktualné je mozné sluzby portalu vyzkouset v rdmci akéni nabidky
299 K& na pozici inzerovanou po dobu 14 dni, pro €leny Svazu je
pak zvyhodnéna cena na 209 K¢.

Pro uplatnéni zvyhodnénych podminek budete potfebovat original-

) , / ni slevové kédy. Tyto kédy Vam byly portédlem ChciPréci.cz rozeslany
VYSTAVENI INZERATU ZA primo do vasich e-mailovych schranek. Nemate svij kéd? Kontaktuj-

299 Ké 1 4DNI' te Advertising ONE, a. s., na obchod@advertisingone.cz.

Mdzete najit kohokoli, pokud opravdu checete.

ChciPraci.cz je nejvétsi pracovni portal, protoze je tu 99 % inzeratt z celé CR. °®

Proto na ném hledéa nejvice kandidata. '
CHCIPRACI.CZ

www.chcipraci.cz / obchod@advertisingone.cz / +420 735 795 069 KDO CHCE, S NAMI NAJDE
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,Nasi filozofii je poskytovat bezpecnostni
feseni nejuyssiho standardu pro ochranu zbozi
a dokumentU pouzivanych v kazdodennim
Zivoteé. Vyuzivdme nejmodernéjsi dostupné
technologie a tak chranime nejen pravost
dokumentu a vyrobky, ale zdroven také
prijmy nasich Klientd.

[ ] ] ina U
- Skupina UJV

TECHNOLOGIE | INOVACE | LIDE

9

O (@)

Ceska posta Ceska televize

Rudolf Sindelaf

obchooni reditel spole¢nosti Optaglio
vyrobce bezpecnostnich prukd a hologramd
Firma roku 2013 Stredoceskeho Kraje




V cenach Podnikovy pravnik 2016
bodovaly élenské firmy Svazu

Ocenéni, které pod zastitou Svazu porada Unie podnikovych pravniki, se letos predavalo
jiZ poSesté. Cilem je §itit dobré jméno podnikovych pravnika v o¢ich podnikatelské verejnosti.

Jednou z priorit Unie podnikovych pravnik
CR je $iteni dobrého jména podnikovych
pravnikii v o¢ich podnikatelské vetejnosti
a zajisténi rovnopravného postaveni mezi

dal$imi pravnickymi profesemi. To bylo
jednim z davodu, které staly v roce 2012

u zrodu mysleny zaloZeni tradice oceniovani

podnikovych pravniki. Prestizni akce

organizovand Unii podnikovych pravnikd,

nad kterou Svaz primyslu a dopravy CR

(SP CR) prevzal zastitu, se tak letos konala

uZ posesté.
,2Nasim cilem je zvysit prestiZ ocenéného

podnikového pravnika, a to nejenom v o¢ich

jeho zameéstnavatele,” fekla zastupkyné
teditelky Sekce zaméstnavatelské SP CR

Jitka Hlavackova, ktera SP CR reprezentuje

V poroté soutéze.

Ocenéni podnikovi pravnici si
prevzali ceny na slavnostnim veceru,
ktery se konal 14. dubna v hotelu
InterContinental Praha, jehoZ se
zucastnili zadstupci pravnickych
profesnich komor, akademické sféry

i statni spravy. Zastitu nad touto
slavnostni udalosti pievzal Svaz
priimyslu a dopravy CR reprezentovany
na veceru viceprezidentem FrantiSkem
Chaloupeckym (na snimku vpravo).
Medialnim partnerem vecera bylo
nakladatelstvi Ekonomia.

Odborné porota na zdkladé nominaci
rozhodla, Ze vitézem kategorie
Podnikovéa pravni kancelat je pravni
tym ArcelorMittal Ostrava a.s. Ocenéni
prevzala Eva Vaclavikova (na snimku
vlevo), Senior Legal Counsel. Ocenéni
v kategorii Samostatny podnikovy
pravnik ptipadlo Miladé Kusakové

z Podzimek&Synové, s.r.o. Titul Podnikovy
pravnik 2016 v kategorii Obchodni

a obc¢anské pravo ptijala Alice Selby,
pravni¢ka T-Mobile Czech Republic

a.s. Laureatem v kategorii Pracovni

pravo se stala Alexandra Balogova ze
Siemens, s.r.0.

V kategorii Pravo technologické, IT

a komunikaci uspél Jan Hrabak ze
spole¢nosti Veolia Ceska republika,

a.s., v niz pracuje jako reditel pravnich
zéleZitosti. Miroslav Cerny ze Skoda
Auto, a.s., vedouci koordinator skupiny
Dusevni vlastnictvi, se pak stal nositelem
ocenénfi v kategorii Perspektiva 2016.
Jako podnikovy pravnik, ktery se
zaslouzil o UPP CR, byl ocenén vyznamny
¢esky pravnik a vysokoskolsky pedagog
prof. JUDr. Petr Hajn, DrSc. autor desitek

publikaci a odbornych textt, které se
vénuji zejména nekalé soutézi a reklame.
Podle viceprezidenta SP CR Frantiska
Chaloupeckého je velmi dilezity
i prakticky rozmér akce. ,Toto setkani
umoznuje i konkrétni diskuse a hledani
dalsich forem spoluprace. Uvital jsem, Ze
jsme se na misté dohodli na spolupraci
a ocenénd zastupkyné firmy
ArcelorMittal se stane ¢lenkou naseho
expertniho tymu pro legislativu,” uvedl.
»T0 jsou konkrétni aspekty, pro¢ je
pro SP CR dtilezité se této soutéze
zucastiiovat, podporovat ji a navazovat
nové kontakty, které nam umozni
zajistovat tkoly v oblasti legislativy -
samoziejmé nikdy nekonéici a velmi
naro¢né,” dodal Franti§ek Chaloupecky.
red



SP CR a TA CR o spolupraci

Prezident Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR) Jaroslav Hanak

(na snimku druhy zleva) a generalni feditelka SP CR Dagmar
Kuchtové (na snimku vlevo) 13. dubna v sidle SP CR ptijali nového
predsedu Technologické agentury CR Petra O¢ka (na snimku druhy
zprava). Dosavadni odbornik ministerstva pramyslu a obchodu

od pocatku dubna v ¢ele agentury vystiidal Rut Bizkovou.

Jednéani se tykala budoucnosti TA CR, jeji nezavislosti

a finanénfho zaji$téni programt. Predmétem diskuse byla také
vzajemnd spoluprace obou subjekti. Petr O¢ko jasné deklaroval,
7e jeho cilem je zachovat TA CR jako nezavislou instituci.
Zaroven chce vést Sirokou diskusi jak se statnimi institucemi,
tak s piedstaviteli primyslu a vyzkumné sféry.

SP CR by tak mé&l mit své zastupce ve skupinach pro sougasné
programy podpory, ale také pro ty planované, jako je napi.
program THETA. Bude totiZ diileZité nastavit systém a ptipravit
programy na obdobi po roce 2023, kdy pravdépodobné CR neziska
tolik prosttedkt z Evropskych strukturélnich a investi¢nich fonda
(ESIF) na VaVal (vyzkum, vyvoj a investice). Novy predseda TA CR
ptijal nabidku &lenstvi v expertnim tymu SP CR pro vyzkum, vyvoj
a inovace, ktera vychazi ze spole¢ného Memoranda o spolupraci.
Ziska tak blizsi pohled na pramysl a jeho potieby.

Spole¢nym zajmem SP CR a TA CR je navy$eni prosttedki

na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Jedné se zejména

o program EPSILON. V roce 2017 mél jeho rozpocet dosdhnout
dle vladou schvaleného dokumentu vyse 1,88 miliardy korun.

V navrhu Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) na rok
2017 byla ptivodné pldnovéna ¢éstka jen 970 miliont korun.
Nakonec bylo ptidédno 250 miliont korun. SP CR navy$ent
rozpoc¢tu prosazoval jak v rdmci pfipominkového Fizeni, tak

na jednani pléna tripartity a bude tak ¢init na dalsich jednénich
s vladou. Diskutovéana byla také tendence rozsitit pocet
poskytovatelt uc¢elové podpory z fad ministerstev. Doslo by tak
k ¢aste¢nému naru$eni reformy systému podpory VaVal z roku
2008. SP CR vsak stale podporuje koordinaci z TA CR.

Jan Proksch
Sekce hospoddrské politiky SP CR
jproksch@spcr.cz

PRIVEDTE
SVOU FIRMU NA CESTU
K BUSINESS EXCELENCI!

Srovnani vysledk dosahovanych firmami pracujicimi s EFQM modelem,
v poméru k vysledkim firem se srovnatelnymi vychozimi parametry, které v3ak ve sledovaném pétiletém obdobi
modelu nevyuzivaly. Srovnavano bylo 120 firem réiznych obord a velikosti.

NARODNI CENA —
CESTA K USPECHU

¢ Ziskani Narodni ceny kvality
usnadnuje ziskavani novych
zakaznikd na vyspélych trzich

* Mezinarodni certifikat EFQM
prolamuje ledy pfi vstupu
na novy trh, kde firma zatim
nema reference mistnich
odbératell

o Uspéch v Narodni cené kvality
je divodem pro zahrani¢ni
investory navysit investice
v ocenéné Ceské pobocce
ane v jiné pobocce v zahranici

* Vyuzivani modelu EFQM
prokazatelné napomaha
zvysovani efektivity
a produktivity

* Produkty firem ocenénych
Narodni cenou kvality jsou
zakazniky subjektivné vnimany 5 il
jako kvalitnéjsi a hodnotn&jsi E—"‘ 1_‘: el

| % -

.

-
Do programu Narodni ceny kvality CR F
se muizete pfihlasit do konce kvétna.
Program je realizovan na zakladé licence
EFQM. Mezinarodni certifikat EFQM,
stejné jako cely systém National Quality
Awards, udélovanych v celé Evropé,

je velice dobte znam firmam ve vyspélych
zemich a slouzi jako nastroj pfi zlep3ovani
efektivity fizeni firmy i jako doporuceni
pfi navazovani obchodnich kontaktu.

NARODNI
B - CENA KVALITY
SDRUZEN] )
PRO OCENOVANI KVALITY CESKE REPUBLIKY

(&)
son, &

Vice informaci a pfihlasku najdete na:
www.sokcr.cz | info@sokcr.cz
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OBNOVA SYRIE
- PRILEZITOST PRO CESKE FIRMY

Rada ceskych firem se (ispééné zapojuje do rozvojovych projektt financo-
vanych ¢eskym statem. Ziskané zkusenosti pak uplatfuji i v mezindrodnim
prostredi, kde vyuzivaji finance EU a dalSich velkych instituci. Firmy také
Ucasti v téchto projektech ziskavaji nezbytné reference pro Ucast v jinych
zahranicnich projektech.

PLATFORMA PODNIKATELU PRO ZAHRANICNI
ROZVOJOVOU SPOLUPRACI (PPZRS) JE UNIKATNI
ORGANIZACI, KTERA USNADNUJE FIRMAM
PRiISTUP K PROJEKTUM PODPOROVANYCH

Z PROSTREDKU ROZVOJOVE SPOLUPRACE.

V téchto dnech se Platforma podili na pfipravé strategie Ceské vlady na

Platforma, jako zastupce podnikatelského sektoru, uplatiuje svij vliv pfi jed-
nanich se statnimi organy pfi prosazovani zajm0 podnika.

Syrie neni jedina zemé, kde se Ceska republika takto zapojuje a kde také
vznika prostor pro uplatnéni ¢eskych firem. Platforma pomaha podnikatel-
skému sektoru s orientaci v problematice rozvojové spoluprace a firmy se tak
mohou véas a spravné pripravit na vyzvy k nabidkam.

Plsobeni Platformy v politice zahranicni rozvojové spoluprace tak
v konecném dUsledku prispiva nejen zahrani¢nimu obchodu na novych
trzich, ale i ekonomickému rozvoji v zemi realizace projektu. Podporuje tak
kladny obraz nasi zemé ve svéte, zlepsuje Zivotni podminky v méné rozvi-
nutych zemich a pomaha vytvaret budouci stabilné;si trhy.

Dalsi informace naleznete na strankach PPZRS: www.ppzrs.org

Platformu zastresuje Svaz primyslu a dopravy CR jako jeden ze zakladajicich
subjektd.

pomoc Syrii. Ceska republika je v této zemi aktivni na nékolika trovnich —
v Damasku jsme jedinym statem s funkénim zastupitelskym dradem, ktery
zastupuje navic zajmy EU a USA. Na organizaci humanitarni pomoci se
vyznamné podileji ¢eské neziskové organizace. Platforma podnikate[ﬁ
pro zahranicni

rozvojovou spolupraci

Dominik Stros
Reditel Colonnade Insurance, S.A.

Ceska ekonomika roste a pritmyslova vyroba zaZiva oZiveni, spolu

s tim se stabilizuje i pojistny trh. Ptispivaji k tomu nové trendy,
predur¢ené nedédvnymi zménami v legislativé. Vedle nového
Obcanského zakoniku vznikl samostatny Zakon o obchodnich
korporacich, ktery stanovil neomezené ru¢eni ¢lenti statutarnich
orgént. Tato osobni odpovédnost a ru¢eni celym majetkem je jednim
z nejzavaznéjsich rizik pro management firmy. Diisledky $patnych
rozhodnuti, chyby nebo nespravné konéni, které poskodi akcionéate,
zékazniky nebo vétitele, tak mohou snadno dopadnout i na ¢leny
rodiny a prinédset dalekosahlé nasledky. Praveé z tohoto divodu roste
zajem o pojisténi odpovédnosti ¢lent: statutarnich organti, které
dokaze vzniklé skody uhradit. Spolu s pojisténim odpovédnosti

za $kodu na majetku a zdravi je tahounem v oblasti primyslového
pojisténi.

Colonnade Insurance je specialista na pojisténi odpovédnosti pro
podnikatele a pramysl, se zdzemim kanadského Fairfax Financial
Holdings. Nabizi specializovana poji$téni na miru potfebam vasich
obchodnich aktivit.

e
(COLONNADE

OMPANY

www.colonnade.cz
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Usilujeme o zvySeni kvality zkousek
z profesnich kvalifikaci

Svaz zahadjil novy projekt Nastaveni mechanismi spoluprace a komunikace
zaméstnavateld a zastupcil zaméstnanci s autorizovanymi osobami pro zvySeni kvality
zkou$ek a procesu pripravy uchazecéti v systému dal$iho profesniho vzdélavani.

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) realizuje projekt, ktery

se zaméiuje na nastaveni mechanismu spoluprace a komunikace
zameéstnavateld a zdstupct zaméstnanct s autorizovanymi osobami
(zkousejicimi) za utelem zvy$eni kvality zkousek z profesnich
kvalifikaci. Zakon o uznavani a ovétovani vysledkt dalstho
vzdélavani otevirel moznost ziskani osvédcéeni o splnéni standardu
profesni kvalifikace bez nutnosti ptedchoziho vzdélavani.

Tim, Ze ke zkousce z profesni kvalifikace se mtize ptihlasit
¢lovek, ktery svoji kvalifikaci ziskal jakymkoliv zptisobem
(pocate¢nim ¢i dal$im vzdélavanim, praxi, apod.), se oteviela
moznost, aby si zaméstnavatelé vybirali své zaméstnance

na zé&kladé jejich ovérené zptisobilosti k vykonu uréité

préce. Kvalifika¢ni standardy byly vytvoieny ve spolupréaci

se zaméstnavateli a jsou pravidelné aktualizovany.

Aktualné je v databazi Narodni soustavy kvalifikaci
(www.narodnikvalifikace.cz) uvetejnéno 921 standardu
profesnich kvalifikaci, které potvrdili zaméstnavatelé
prostiednictvim sektorovych rad jako odpovidajici aktuélnim
pozadavkim trhu préce.

0Od roku 2007 jiz bylo vyzkouseno 134.270 osob v raznych
kvalifikacich. P¥islu$né usttedni arady jsou povinny kontrolovat
pribeéh zkousek z profesnich kvalifikaci. Vzhledem k jejich
kapacité a vzdalenosti od redlného svéta prace se vsak kontroly

zamétuji na dodrZzovani procesu a dokumentace zkousek,
nikoliv na odbornou kvalitu téchto zkousek.
SP CR proto ptichazi s iniciativou, kterd pomtiZe zlep&it
odbornou kvalitu zkou$ek a nasledné i zvySeni kompetenci
absolventt zkousek. Toho chce dosdhnout posilenim dialogu
mezi autorizovanymi osobami a zaméstnavateli a zastupci
zaméstnanctl. ZlepSeni komunikace mezi autorizovanymi osobami
a zaméstnavateli sou¢asneé zajisti i vy$si diivéryhodnost osvédéeni
o sloZeni zkou3ky u firem - potencialnich zaméstnavateli
a zvy$eni kreditu absolventti zkou$ek na trhu prace.
V ramci projektu budou realizovany nasledujici aktivity:
1. Zpracovani Manuélu prabéhu monitorovacich navstév
na zkouskach z profesnich kvalifikaci. Tento manuél bude
zpracovan za uc¢elem standardizace ptipravy, realizace
a vyhodnoceni monitorovaci ndvstévy u autorizované osoby.
2. Realizace monitorovacich navstév v misté provadéni
zkousek a jejich vyhodnoceni. Monitorovaci navstévy budou
provadét odbornici z podnikové praxe z ptislusného oboru.
Hodnoceni pribéhu zkousky zpracované témito odborniky
bude obohaceno o pohled zkousejiciho. Kromé priibéhu
zkousky bude diskutovana i kvalita a aktualnost profesniho
standardu. Vystupem kazdé monitorovaci navstévy bude
odborny posudek ve formé standardizovaného protokolu.

Nézev projektu: Nastaveni mechanismt spoluprace a komunikace zaméstnavatelti a zadstupct zaméstnanct s autorizovanymi
osobami (AOs) pro zvySeni kvality zkousek a procesu pifpravy uchazec¢t v systému dal$iho profesniho vzdélavani

Koordinator: Svaz priimyslu a dopravy CR
Partner projektu: Ceskomoravska konfederace odborovych svazil
Obdobi realizace: 1. 3. 2016 - 31. 12. 2017

Vystupy a aktivity:
» 60 monitorovacich navstév u autorizovanych osob

+  Zpréava s naméty k pripadnym revizim nebo tvorbé novych profesnich kvalifikaci a k novele zdkona ¢. 179/2006 Sb. pro spravce NSK

+ 7 kulatych stolu

+ 1navrh legislativniho (event. nelegislativniho) ukotveni formy spoluprace zaméstnavatelt a autorizovanych osob
+ Manual pro piipravuy, realizaci a vyhodnoceni monitorovacich navstév

- 5vydani elektronického bulletinu

Projekty 29



3. V pribéhu projektu bude probihat diskuse mezi zastupci
zameéstnavatelll, zaméstnanct a autorizovanymi osobami
k podminkdm provadéni monitorovacich navstév. Pokud
z diskuse vzejde pozadavek na legislativni ¢i nelegislativni
zakotveni monitorovacich navstév, budou tato opatieni
formulovana v rdmci projektu.
V dobé, kdy zameéstnavatelé mnohdy marné hledaji kvalifikované
pracovniky, je kvalita zkou$ek z profesnich kvalifikaci vyznamnym

prispévkem pro naplnéni jejich potieb i zvysenim jistoty pro
zameéstnance, Ze jejich kvalifikace je zaméstnavateli uznavéana.

Jarmila Modra
externi spolupracovnice SP CR
jmodra@spcr.cz

Propojeni studentu designu s praxi

VysokoSkolsky projekt s podporou Svazu mapuje potieby sklaiskych a biZzuternich
firem z pohledu uplatiiovani poZadavki na design vyrobki a pripravu studijnich plant
z pohledu souvislosti techniky, designu a ekonomiky.

Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) v lotiském roce inicioval

v Libereckém kraji vznik Regionalni sektorové dohody (RSD)

pro sklatsky pramysl. Jejimi hlavnimi cili jsou zajisténf vétsiho
poctu kvalifikovanych odbornikt i absolventt $kol ¢i dalsitho
vzdélavani na trhu préce, vétsi provazanosti vzdélavani s praxi

a kvalitni pFipravenosti absolventt $kol. Jednim z aktéra RSD

je Technickéa univerzita v Liberci (TUL).

Ne kazdy vi, Ze od roku 1992 bylo na Fakulté textilni TUL pod
garanci jeji Katedry designu zahajeno studium oboru Textilni

a odévni navrhatstvi. Zalozeno bylo na koncepci propojeni
vytvarného navrhu s realizaci v materialu a to za podminek
prislusné technologie. V roce 2002 bylo studium rozsiteno

o zameéteni Navrharstvi skla a $perku, které se vyuduje

na detasovaném pracovisti v blizkém Jablonci n. Nisou.

Préce absolventti oboru potvrzuji odbornou kvalifikovanost

a pripravenost podpotit v praxi tradi¢ni prestizni sklarské odvétvi
tak, jak si klade za cil RSD pro Liberecky kraj pro sklaisky primysl.
V souvislosti se zvy$ovanim kvality absolventti v ramci lepsi
provazanosti vzdélani a praxe chce katedra designu navazat
kontakt se sklarskymi a bizuternimi firmami. K tomu by mél
prispét projekt nazvany PRIPRAVA ADAPTACE VS PRO POTREBY
KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU, ktery vyhlasilo
ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy v rdmci Centralniho
rozvojového programu 2016 (13+). Jedna se o spole¢ny projekt
14 vysokych 8kol, jehoZ hlavnim Fesitelem je Univerzita
Palackého v Olomouci.

Dil¢i ¢ast projektu, kterou se zabyva FT TUL, je zaméfena

na zmapovani potieb sklatskych a bizuternich firem z pohledu
uplatiiovani pozadavki na design vyrobkt a pripravu iprav
studijnich plant z pohledu tizkych souvislosti mezi oblastmi
technika - design - ekonomika.

30 Regiony

Kreativitu a propojeni s pozadavky technologii dokazuje fada
praci prezentovanych na soutézich a vystavach. Prikladem

je svitidlo autorky Petry Vojtiskové prihlasené do soutéze
PROPOJENY SVET 2015 - uméni v technologii, technologie

v uméni, vyhlaené agenturou TA CR 2015, sklenéna déza autora
Jakuba Neufusse vystavena letos na veletrhu Internationale
Handswerkmesse v Mnichové 2016 ¢i $perk Kristyny Horackové
prihlaseny do soutéze Mistr kiistalu 2015.

Nadézda Vojtiskovd
regiondini manazerka SP CR
nvojtiskova@spcr.cz




Chcete oslovit TOP manazery

vyznamnych firem? Inzerujte u nas!

Co ziskate inzerci ve SPEKTRU?

V4s inzerat se dostane do rukou vice nez 1 600 TOP manazert, kteif rozhoduji o dal§im smérovani vyznamnych firem v Ceské
republice. Oslovite piedstavitele 27 odvétvovych asociaci, ktefi z ¢asopisu Spektrum $iif informace mezi své ¢lenské subjekty
zastupujici pres 800 000 zaméstnanct. Inzerce bude zaroven i v on-line verzi ¢asopisu Spektrum na webu www.spcr.cz, ktery
si zobrazi témét 7 000 navstévnika za mésic.

Rozhodnéte se pro termin inzerce jesté Kde naleznete podminky inzerce?
v tomto roce! WWW.SPCT.CZ »> Pro média »> Spektrum
Vyberte si termin vydani Spektra a dodejte podklady pro Vas
inzerat vcas. L s
Na koho se obratit?
Cislo ¢asopisu Dodéni podkladt Vydani ¢asopisu Ing. Jiti Janda Ing. Katetina Pavlikova
08-09 25.7. 2016 19. 8. 2016 telefon: 225 279 503 telefon: 225 279 505
10-11 26. 8. 2016 14.10. 2016 mobil: 734 523 936 mobil: 731 688 674
12 28.11. 2016 16.12. 2016 jjanda@spcr.cz kpavlikova@spcr.cz

Jaka je cena inzerce?
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SIMPLY CLEVER

-—

Kombinovana spotfeba a emise CO, vozu Octavia G-TEC: 5,3 | (CNG 5,3 m3)/100 km, 124 (CNG 94) g/km

SKODA Octavia G-TEC - Zelené auto roku 2015

Vitézem ankety Zelené auto roku 2015, uréené pro nové ekologické vozy na ceském \kls‘«m:jgtéen?plikaci
trhu, se stala Octavia s motorem 1,4 TSI/81 kW G-TEC. VUz jezdi na benzin i na stlaceny Cerpacich stanic
zemni plyn (CNG), ktery pfedstavuje oproti béznym palivim mnohem ,zelenéjsi” alternativu.

CNG se tankuje do dvou bezpecné ulozenych nadrzi. Navic je tu plnohodnotnd 50litrova
nadrz na benzin, takze ujedete a7 1370 km bez zastavky u cerpaci stanice. A cena vozu?

Jiz 0od 441900 K¢. Naklady na provoz si mizZete spocitat na online kalkulacce na octaviagtec.cz.
Prijdte na ekologickou a ekonomickou zkugebni jizdu k nejblizdimu prodejci voz SKODA.

skoda-auto.cz i /skodacz &) /skodacz £ Iskodacz %) /skodacr

Clever Inside

USETRETE
az polovinu

SKODA usnadnuje Zivot svym
zakaznikm kazdy den.

naklada
na provoz

* Doplikova anketa soutéze Auto roku 2015 Zelené auto roku 2015* Bi-fuel technologie Vyhodnéjsinez LPG,  Systém Start-Stop
v Ceské republice benzin nebo nafta



