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Elektrarny CEZ v Ceské republice
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Povaleény vyvoj vystavby elektraren v CR
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Faktoa oinvﬁuiici investicni klima v elektroenergetice

 ,stare dobré Casy” monopolniho usporadani
jsou ty tam

* liberalizace jednoznacne oddelila prirozene
monopolni/regulovane a soutézni oblasti
podnikani(site, vyroba, obchod, dodavka)

 boom-and-bust cyklus ale plati i nadale
* vice trhu nebo vice regulace ?

e smernice a narizeni o IEM vymezuji nastroje
pro intervence a reseni situaci, kdy trh selhava
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Atributy atraktivniho investi€éniho klimatu v elektroenergetice

« stabilni, transparentni, predvidatelné a
jednoduche regulacni prostredi

* nedeformovana cenotvorba zalozena na rychlé
iInterakci poptavky a nabidky

« krome obecne platnych zadne dalsi
administrativni prekazky a intervence

* jen trzné konformni nastroje pro reSeni problému

 prostor pro dobrovolné reakce podnikatelskych
subjektu misto ,command and control”
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Pro spravne fungujici trh plati:

e ceny generuji dostateCnée prijmy pro provoz i
rozvoj odvetvi

 vstup na trh je snadny a podminky jednoznacne

« deformace tvorby cen a administrativhi omezeni
pfi fungovani trhu jsou minimalizovany a
omezeny na zduvodnéné pfipady

» spotrebitelé, ale | podnikatelé jsou chraneni pred
zneuzitim trzni pozice, spekulativnim chovanim,
selhani trhu

 pravidla jsou stejna pro male i velke
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Co odrazuje investory a nuti je ,,sedét a ¢ekat“

* nepredvidatelnost vyvoje cen

* nepredvidatelnost vyvoje podminek pro
podnikani (zakony, regulacni ramec a jeho
aplikace, nove dane,...)

« komplikace a administrativni obstrukce ve fazi
pripravy vystavby novych kapacit

 pristup vlad a antimonopolnich ufadu k odvétvi
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Investi¢ni klima v soucasné Evropé

* rozmanitost v hospodarské urovni, prirodnich,
geografickych, energetickych, historickych
podminkach

* ruzna mira liberalizace trhu s elektfinou
 odliSné vladni politiky vucéi odvétvi (privatizace,
podpora energetickym gigantum nebo jenom

novym trpaslikum, statni zaruky, feSeni/nefeseni

stranded costs, snaha po frizeni,...)
* rUzna mira regulacni nejistoty
e podpora RES
« odpor k NUC
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Jak zmeénit dnesni zdrzenlivost investoru ?

 elektrina je krvi spoleCnosti

» spolehliva dodavka elektriny za rozumné ceny
ale neni samozrejmosti

* na panevropskem trhu s elektrinou je pro
iInvestory rozhodujici cash expectation

* kdo je atraktivni pro investory a lidské zdroje ?

* jen financne silné subjekty tvori
divéryhodné a odolné odvétvi
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Bilance hnédého uhli a nové zdroje
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